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Gelecek icin Zorluklar - Egitim1

John Sterman (¢eviren Emre Goktepe)

Sistem Diisiincesi ve Sistem Dinamikleri artik lisans uisti egitim programlarinda veya
Uiniversite kurslarinda yapilan uzmanlk caligmalar ile sinirh degil. Gegtigimiz on yil
icinde, kendisini bu ise adamis pek ¢ok 6gretmen, yonetici ve ebeveyn, bu kavram ve
araglar1 ilk ve orta Ogretim okullarina tanitmaya caligtilar. Ogretim programi ve
egitim bilimi alanlarinda tiim diinyada heyecan verici denemeler yapilmakta ancak
bu siirecin hala daha basindayiz. K-12'ye uygun sistem dinamikleri ogretim
programi, cocuklar (ve yetiskinler) icin kullanilabilecek bir egitim bilimi ve bu
yaklasimlarin uzun erimli etkilerini degerlendirecek araclar ve yontemler gelistirmek
icin onumiuzde daha ¢ok is var.
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Sekil 1: Yenilik uygulama dongiileri

Benzer bigcimde kurumlar, onemli oranda zamanlarini, tiim calisanlarinin strekli
egitimine ayirmalilar. Bugiline kadar ¢ok azi bu zor isi dikkate aldi. Kurumlar
genellikle, daha sonra birakip yeni bir hevesle bir bagka programin pesinden gitmek
lizere, glinlin modas1 olan, hizli ¢oziimler ariyor, son cikan yoOnetim aracini
kucakliyorlar. Sonuc, calisanlarda ve iist yoneticilerde kuskuculuk ve 6fke. ABD'li bir
araba Ureticisi yOneticisi, sistem diistincesi ve sistem dinamikleri konusunda yogun
olarak yillarca calistiktan sonra, siirekli egitimin bugiiniin kurumlarinda olabilirligi
ile ilgili sOyle diisiiniiyor:

Bu yeni diinya goriisiiniin (sistem dinamikleri) ne oldugunu anlamam icin oldukca
uzun bir siire gerekti. Universite birinci sinifinda kalkiiliis dersinde hissetiklerim gibi
hissetmeye basliyorum. Aylar siiren kafa karisikligindan sonra anlamaya bagladim.
Bir yil icinde biraz yetkinlik gelistirdim. Dort yil icinde, temel araclar ve diisinme
bicimi ¢alisma yasamimda kullandigim becerilerin bir parcasi olmustu... Sorun su ki;
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eger kalkiilis bugiin bulunmus olsa, kurumlarimiz onu hicbir zaman
ogrenemeyecekti. Herkesi ti¢ guinlik hizlandirilmig kursa gonderecek ve sonra da
ogrendiklerini gidip uygulamalarini isteyecektik. U¢ ay sonra da ise yarayip
yaramadigini kontrol edecektik. Cok fazla bir ilerleme saglanamamis oldugundan, ise
yaramadigina karar verip, sonraki programin pesinden gidecektik.

Gittikce daha fazla uzmanlasmaya dayanan indirgemeci program yizyillar boyunca,
genellikle derin ve yararli bilgilere yol acarak, ¢ok basarili oldu. Bugiin
karsilastigimiz sorun biiyiik ¢cogunlugu temelde disiplinler arasi. Bir yonetici olarak,
pazarlama sorunlari, finans sorunlari, insan kaynaklar1 sorunlar1 gibi sorunlarla
karsilamazsiniz. Yalnizca sorun ile karsilasirsimiz. Bu siniflandirmalari, diinyanin
ezici karmasikligin1 basitlestirmek amaci ile yapariz. Bazi sinirlar gerekli ve
kacinilmazdir. Ancak genellikle bildiklerimizin tanidik duvarlar1 arkasinda ne
yattigin1 gormezden gelmek onemli geri beslemelerin kesilmesine ve dogayi ve diger
insanlar1 kontrol etme yetenegi konusunda kiistahligimizin beslenmesine eden olur.
Indirgemeci program cok giicliidiir ve sistemler ve karsilikli baglihgin belirsiz
genellemeleri onun yerine ge¢memelidir. Isin zorlugu; kendimiz ve ¢ocuklarimiz
icin, bir yandan uzmanlik ¢alismalarinin glictinti koruyan, diger yandan karmasikliga
ve disiplinler arasi iletisime yonelik uygulanabilir ve kesin yaklasimlar1 6greten bir
egitim programi tasarlamak - sonra da bu sistem diisiincesi becerilerini is ve kisisel
yasamlarimizda karsilastigimiz ivedi sorunlarin ¢6ziimiinde kullanmaktir.

® 2020 Egitimde Sistem Diisiincesi Y1llig1 2



