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Sistem Diisiincesi Dernegi tarafindan ¢evrim i¢i yayinlanmigtir

Sistem Bilgelikleri (Bélim 1)1

Murat Ozemre

Sistem Diisiincesi Derneginin, ortak bir calisma grubu ile siirdiirdiigii “Thinking in
Systems” kitabini goniillii olarak Tiirkce’ye ceviren ekipte yer aliyorum. Kitap “Limits
to Growth” adl kitabin da yazarlarindan olan Donella Meadows tarafindan kaleme
alinmis.

Sekil 1: Thinking in Systems kitabinin kapagindan

Kitabin “Sistemlerde ve Felsefemizde Degisimi Yaratmak” adli boliimiinde
“Sistemlerle Dolu bir Diinyada Yasamak” alt boliimiiniinde Donella Meadows, daha
onceki bolimlerde detaylandirdigi, Sistem Diislincesi bilgilerine ek olarak, uzun
yillar boyunca biriktirdigi “Sistem Bilgeliklerini” paylasiyor. Bu bilgelik listesinin
muhtemelen tam olmadigini ve kendisinin de hala sistemler okulunda ogrenci
oldugunu belirtiyor.

Meadows, sistemleri kontrol edemedigimizi ve hatta tam olarak anlayamadigimizi
vurguladiktan sonra, onlarla ancak dans edebilecegimizden bahseder.

Sekil 2: Gorsel, Donella Meadows'un Whole World dergisinin Kis 2001 sayisinda ¢ikan "Sistemlerle
Dans" baglikli yazisinda, "Misirli kadin heykelcik, MO 4000" a¢iklamasiyla kulanilan resimdir.

1 Egitimde Sistem Diisilincesi Haber Biiltenin 33. sayisinda (Aralik 2020) yayinlanmistir.



Dans etmeyi 6grenmenin bircok yolu vardir ve paylastig1 Sistem Bilgelikleri de dans
etmeyi 0grenmeye baslangictir. Bunlar, yeni bir sistemle karsilasildiginda, onunla
dans edebilmek icin akilda tutulmasi gereken pratiklerdir.

Ben de Meadows’un kitapta paylastig1 Bilgelikleri ayr1 ayri1 Ozetleyerek bir seri
halinde paylagmak istiyorum. Su anda siki bir gozden gecirme siirecinden ge¢cmekte
olan kitab1 da umarim kisa zamanda sizlerle paylasma firsati bulurum.

Sistem Bilgelikleri 1 - “Sistemin Nabzini Tutun”

Herhangi bir sisteme bir sekilde dokunmadan, miidahale etmeden once nasil
davrandigini inceleyin. Bu bir miizik parcasi veya nehir ise hizina, emtia fiyati ise
dalgalanmasina bakin, ritmini inceleyin. Sosyal bir sistemse, nasil calistigini
gozlemleyin.

Nasil ki, yeni bir topluluga girdigimizde, ilk basta gozlem yapip, insanlarin nasil
davrandigini anlayip ona gore hareket ediyorsak, sistemler icin de ayn1 sekilde nabiz
tutmamizi oneriyor. Tabi bunu, bir sistem diisiiniirii olarak , soylenenlerden ziyade
gercek verilerden faydalanarak yapmaliyiz. Gercek verilere bakmak, bagkalarinin
sistem hakkinda gelistirdikleri teorilere dayanarak olusturacagimiz bircok hipotezi,
en bastan ciiriitecektir. Bu sayede daha dogru hipotezlere odaklanmamiza imkan
verecektir.

Sistemin nabzinmi tutup, davranislarini anlamaya calismak bizi sistemin anlik
analizinden ziyade dinamiklerini anlamaya yonlendirir. Sadece “Sorun nedir?”
sorusu degil, ek olarak “Bu duruma nasil geldik?”, “Baska hangi davranig bigimleri
miimkiin?”, “Mevcut durusumuzu degistirmezsek nereye varacagiz?” gibi sorularin
sorulmasina yardimci olur. Hatta birka¢ degiskenin davranisinin zaman boyunca
incelenmesi, bize sistemin Ogelerine ek olarak, bu oOgelerin birbirleriyle olan
baglantilar1 hakkinda da bir¢ok ipucu verir. Sistemin isleyisini kavradiktan sonra,
dogru miidahale noktalarina daha saglikli bir sekilde ulasabiliriz.

Sistemin gecmis davranislarina bakip, kalp atiglarini dinleyerek ise baslamamiz, bizi
siklikla yaptigimiz gibi sistemi anlamadan hemen problemi ve hatta ¢ozlimleri
tanimlamaya ge¢cmek gibi bir hatadan alikoyar.

Yeni bir sistemle karsilagtigimizda ilk asamada belirli varsayimlar esliginde
zihnimizde bir model olustururuz.

Sistem Bilgelikleri 2 - “Zihinsel Modellerinizi Giin Yiuziine Cikarin”

Sistemin, bu modele gore nasil isledigini zihnimizde canlandirmaya caligiriz.
Sistemleri zihnimizdeki modelleri iizerinden anlamaya c¢aligiriz. Karar anlarimizda,
zihnimizde cizdigimiz modellere geri doneriz. Alacagimiz kararlarin sonuclarini,
sistemin nasil davranacagini, modeli zihnimizde canlandirarak, ongormeye caligiriz.
Ozellikle bu karar alma siirecine birden fazla kisinin katilimi s6z konusu oldugunda
olay isin icinden cikilmaz bir hal alabilir. Clinkd her bir katilimcinin kendi zihinsel
modelleri ve varsayimlari soz konusudur.
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Bir sistemle ilgili kelimeler, listeler veya resimler arasindaki iligkileri kurmaya
baslayip, karsilikli baglantilar1 tanimlayip, sistemin yapisal diyagramlarini
olusturmaya calistigimizda kendi zihinsel modelimizi gin yiiziine ¢ikarmis oluruz.
Bunu sadece kendimizin gorecegi bir hale getirmek bile zihinsel modelimizin
berraklagsmasina katki saglayacaktir. Bu egzersizi ne kadar ¢ok yaparsak, diisiince
sistemimiz o kadar netlesecek, sistemler goriinir hale gelecek, belirsizlikler
azalacaktir. Hatalarimizi daha zihinsel modeli olustururken diizeltme firsatini
yakaladigimiz icin, karar alma siire¢lerimiz daha saglikl bir hal alacaktir.

Kendimizin ve baskalarinin, zihinsel modeller iizerinden diisiindiigli ve karar aldigi
bilgisini suirekli hatirlamak bile bize ¢ok sey katacaktir.

Dis diinyadan aldigimiz bilgilerle bu modelleri olusturuyoruz. Bu konuda Roma
imparatorlugunun en parlak donemini yoneten imparator ve ayn1 zamanda filozof
Marcus Aurelius’un su soziinu hatirlamakta fayda var:

“Duydugumuz her sey bir goriistiir, gercek degil. Gordiigiimiiz her sey bir
perspektiftir, hakikat degil.”
“Everything we hear is an opinion, not a fact. Everything we see is a
perspective, not the truth.”

Yakina odaklanan bir kisinin, yansimadan gordiiklerine gore Diinya’nin tepetaklak
oldugu sonucuna varmasi isten bile degildir. Oysa geriye cekilip baktigimizda
bambagka bir gerceklikle karsilagiriz.

Sekil 3: Yansima (Fotograf: Kiibra Bolay Ozemre

Zihinsel modellerimizi bagkalarinin da gorebilecegi sekilde ortaya ¢ikarmaliyiz. Bu
sayede kendi varsayimlarimizi test etme , digerlerinin varsayimlarini degerlendirme
imkani bulabiliriz. Sistemin gercek davranisina en yakin modele bu siirekli
iterasyonlarla ulasabiliriz.

“Tiim modeller yanligtir ancak bazilari faydalidir.”
"All models are wrong, but some are useful."

George Box
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