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Egitimde sistem disiincesine gercekten ihtiyagc var midir? Sistem
diisiincesi cagimizin modasi1 midir, yoksa bir ihtiyagc midir?

Sistem diislincesi, temelde gercekligi anlamaya yonelik bir yaklagim yontemidir.
Sosyal ve ekonomik sistemlerden, fiziksel ve biyolojik sistemlere icinde zamana bagl
bir degisimin oldugu tiim sistemlerin daha iyi anlagilmasi i¢in kullanilabilir. Egitimin
de temel amaclarindan birisi, insanin anlayisini kuvvetlendirmek olduguna gore,
sistem diistincesinin egitimde cok kullanigl bir yeri oldugunu soyleyebiliriz.

Peki bu gecici bir moda mi yoksa kalic1 bir akim mi1? Bugiin kullandigimiz anlamryla
sistem diistincesinin kendi ismiyle anilmasi yaklasik 60 yillik bir tarihe dayaniyor. Bu
donem zarfinda, aslinda sistem diistincesi, mesela bugiin STEM'in bulundugu hal
gibi, herkesin kulagina ulasacak bir popiilerlige ulasmadi. Genellikle Amerika'da ve
Avrupa'da konuyla ilgili insanlarin yogunlastigi tiniversite cevrelerinde organik bir
sekilde yayginlagsmaya basladi. Dolayisiyla, kiiresel bir moda olarak bahsedilebilecek
bir popiilerlesme zaten sistem diisiincesinde heniiz meydana gelmedi. Bu bir yoniiyle
iyi bir sey; ciinkii bircok zaman asir1 hizli bir sekilde popiilerlesen fikirlerin 6zlerini
yitirdigini goriiyoruz.

Bir fikrin saglikli bir sekilde yayginlasmasi neye bagli? Bana kalirsa, en onemli sey
ihtiyactan dogmasina bagli. Sistem diisiincesi de karmasik sistemleri anlama
ihtiyacindan dogacak bir motivasyonla yayginlasabilir. Insanlarin karmasik
sistemlerin davranisini ve yapisini anlama ihtiyaci arttikca, sistem dustincesi gibi
yontemleri 6grenme motivasyonu da artmaktadir.

Sistem diisiincesi ¢cocuklara hangi becerileri kazandinr? Sistem
diisiiniirii bireyin diisiinme sisteminde nasil bir farkhlik yaratir?

Sistem Diistincesi insanlarin en ince yonlerinden biri olan gerceklige dair kurdugu
zihinsel modellerini anlamaya odaklanir. Yani insanin zihninde kurdugu modelleri
daha anlasilir hale getirir. Bu da kendilerini ve diinyayr anlama ve yeniden
yapilandirmaya yonelik caligir.

Ogrenme aslinda bir zihniyet degisikligiyle ortaya c¢ikar. Peki zihniyet degisikligi
nasil gerceklesir sistem diisiincesiyle? Oncelikle kendimizi diinyadan ayr1 degil,
diinyayla baglanti kurarak anlamaya calismakla. ikincisi, problemlerimizi
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baskalarinin olusturdugu problemler olarak gormekten, kendimizin yarattigi
problemler olarak gormeyi saglayan bir zihniyet degisikligiyle. Yani sistem diisiincesi
yaklasimi, kendi eylemlerimizin sonucunda olusturdugumuz problemlere
odaklanmaya yardimci olur. Bu sistem disuncesinin kazandirdiglr en Onemli
degisiklik olabilir. Bunun disinda, paylasilan vizyon koyma, zihinsel modellerimizi
gelistirmemize yardimci olur. Yani diinyaya simdiki bakis acimizi anlamamizi ve
bunu nasil degistirecegimizi bulmamizi saglayan modelleri sekillendirir. Takim
halinde uiretme becerisini besler. Kisisel ustalik olusturur bir konuda. Bir konuyu
derin bir sekilde 6grenmeyi saglar ve biiyiik resmi gorebilmek tizerine odaklanir.
Bunlarin yanisira, bir problem c¢ozme yaklasimidir. Dolayisiyla problem c¢ozme
becerilerini, olaylar arasindaki nedensellik iligkilerini dongiilerle ifade etmelerine
yardimci olur. Bu ayni zamanda yaraticiigi da tegvik eder. Cilinkii kendi zihinsel
modellerini kurarken {rettikleri her bir dislince yaraticiliklarini da besleyen
disiincelerdir.

Ogretmenlerin ve velilerin iizerinde durdugu bir konu var: “Sinav
Gercegi”. Sistem diisiincesi ile 6grenmek ¢cocuklarin sinav basarisini
nasil etkiler?

Sistemik modeller, 6grencilerin konuyu daha derinlemesine 6grenmelerini saglar,
clinkii kavramlarin arasindaki nedensellik iliskilerine odaklanmalarina yardimeci olur.
Bu ilk etapta bir yoniiyle 6grencinin tzerindeki diisinme yiikiini artiracagindan,
acaba ogrencileri asir1 zorlamaya neden olur mu?

Evet, 0grencilerin sistemik diisiinmesi, daha fazla ve derin diigsiinmelerini gerektirir.
Ancak bu ayn1 zamanda, 6grencilerin 6grendikleri bilgilerle iliskili daha fazla biligsel
baglanti kurmalarini saglayacagindan, bilgilerin hatirda kalma seviyesini de artirir.

Yani buradaki temel problemi su kiyasla gorebiliriz: ornegin, bir fizik kuralini
cocuklara diz bir sekilde ezberlettigimizi dislinelim. Cocuk burada anlamak i¢in
caba sarfetmez, sadece ezberlemek icin caba sarfeder. Bir de, cocuklara bu fizik
kuralin1 mantigin1 anlamasini saglayacak sekilde ogrettigimiz diistinelim. Cocugun
burada, daha fazla bilgi 6grenmesi gerekir. Fakat bu sekilde 6grenmek aslinda hem
daha kolaydir, hem daha kalicidir. Daha kolaydir; ¢linkii merak uyandirir ve ilgi
cekicidir. Daha kalicidir, c¢linkii bu sekilde o6grenilen bilgi, ham bir ezber degil,
anlamli bir kavramsal cercevenin bir parcasidir. Cocuk belki ¢ercevenin bir parcasini
unutabilir. Fakat cercevedeki herhangi bir parcadan baslayarak, ¢cercevenin biittiniinii
mantiksal iliskiler agini takip ederek tekrar zihninde kurabilir.

Bunun gibi, sistemik yontem c¢ocuklarin ekstra disiinmesini gerektirdiginden,
disiinme yoniinden daha zorlayici bir yontemdir. Ama bu zorlayicilik, aslinda
cocuklarin hem merakini cektiginden, hem de ogrendikleri bilgiyi anlamli bir
biitlinsel cerceve icine koydugundan, aslinda sonucta cocuklara daha kendiliginden
ve kolay gelir.

Bundan dolay1 da, bu sekilde 6grenmeye alismis 6grencilerin sinav basarilarinin da
uzun vadede daha yiiksek olacagini diisiiniiyoruz.
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Sistem diisiincesinin taniminda biitiinciil bir bakis kazandirmaktan
bahsedilir. Fakat biitiiniin bir sinin yoktur, gidebildigi yere kadar
gider. Ogretmen biitiiniin sinirlarini nasil ¢cizebilmeli, nereye kadar
gitmeli?

Bu gercekten zor bir problem. Mesela enflasyonu ele alalim. Enflasyonu olusturan
dinamikleri modellemek istesek, bunun kapsamini nereye kadar genisletirdik? ilk
akla gelen faktorler, merkez bankasi faizleri ve kurlar. Bunlar1 mutlaka hemen
modelimize eklerdik. Tim ekonomistler bunlarin enflasyonla dogrudan iligkisini
siirekli anlatiyor. Ancak biraz daha detaylandirdiklarinda bagka faktorlere de
giriyorlar. Ornegin, arz-talebe bagli degisimler, istihdam oranlar gibi. Istihdam
dediniz mi, iiretkenlige girmeniz gerekir. Uretkenlik dediniz mi de, teknolojik
inovasyonlara girebilirsiniz. Bunlar tamamen isin objektif taraflari. Bir de isin daha
psikolojik yonleri de var. Fiyatlara dair beklentiler, spekiilatif hareketler vs.
Gordiigiiniz gibi gittikce gidiyor.

Ozellikle sosyal-ekonomik sistemlerde bu problem hep var. Genislettikce
genisletebilirsiniz. Benim gibi merakli insanlarin hep distugl tuzak da bu.
Merakimiz, bizi ordan oraya siiriikler. Bir tiirlii tamam artik bundan sonrasiyla
ilgilenmeyecegim diyemeyiz, kolay kolay.

Ne yapmali1? Nasil belirlemeli dogru sinirlandirmayi? Dogrusu, bu konuda ne objektif
bir kriter var, ne de basit bir kriter. Isin sirr1 burada derler ya, bu da dyle, sirli
bilgilerden birisi. Ama bu giizel bir sey. Eger her sey objektif ve net tanimli kriterlerle
belirlenebilseydi, yapay zeka tarafindan taklit edilmesi cok daha kolay olurdu. Bu tip
zor ve cozumsuz problemler, bir isi sanat yapan seyler. Enflasyon dinamiklerini
modellemenin sayisiz alternatifi var. Hepsi de birbirinden az veya ¢ok farkli sonuclar
tiretecektir. Gerceklik karmasik bir seydir. Elimizde de sihirli degnek yok. Sistem
distincesi, karmasik gercekligi anlamamizi kolaylastiran bir arac. Ama ne kadar
kolaylastirsa da, yine de karmasiklik bizim zihinsel kapasitemizin ¢ok ¢ok otesinde
bir yerde.

Soruya geri doneyim. Modelin sinirlarin1 nasil cizmeli? Nereye kadar gitmeli?
Sezgilerinize gilivenin. Zamaniniz elveriyorsa derinlestirin. Zamaninmiz sinirliysa
bulundugunuz yerden kesin. Her deney degerlidir. Tek bir dogru veya yanlis ¢6ziim
yok. Farkli modelleri test ettiginizi diisliniin. Ne kadar ¢ok farkli test yapabilirsek,
aslinda o kadar iyi. Boylece farkli modellerin hangi kosullarda birbirine gore nasil
ustiinliikleri oldugunu tartigabiliriz.

Her 6gretmen sistem diigiincesini sinifinda uygulayabilir mi?
Ogretmenin temelde hangi becerilere sahip olmasi gerekir?

Oncelikle 6grenmeye agik, hevesli, biraz da miicadeleci olan her 6gretmen sinifinda
uygulayabilir. On kosul, bir sistemi anlamaya yonelik algilarinin agik olmasidir.
Sadece dissal degil, kendi i¢sel motivasyonuyla kendi yetkinlikleri arasina katma
istegiyle bagslar. Ogretmen gercekten bunu isterse, yapmaya yonelik bir motivasyon
olusturursa, baglamamasi icin bir neden yok. Once kendisinin ilgi duymasi ve yeni
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bir sey 6grenmeye yonelik direncini kirmasi gerekiyor. En biiyiik engeli, kendisinin
ogrenmeye karsi direncidir. Bu direnci bir defa kirdig1 zaman, ilk adimi atmis olur.
Once sistem diisiincesi felsefesini kendisi igsellestirmeli. Onun 6grenme zevkini
once kendisi tatmali ki, bunu 6grencilerine aktarabilsin.

Sistem diisiincesini sinifinda uygulamak isteyen ogretmen oncelikle sistem
disiincesinin altinda yatan mantig1 anlamali. Mantigini anlayan ve i¢sellestiren bir
ogretmen sistem dusiincesi araglarini da ¢ok rahat bir sekilde 6grenir ve sinifinda
uygulayabilir. Ik uygulamalarinda eksiklikler, hatalar, yolunda gitmeyen veya
amacina ulagmayan durumlar olabilir, bu durumlarda sorunu ¢6zmek ve dersini daha
iyi tasarlayabilmek icin sistem diistincesinin mantigini kullanabilir. Ayrica ESD’nin
amaci ogretmenlere sistem diistincesini siniflarinda uygulamalar1 noktasinda destek
olmak olduguna gore dernekten de destek alarak en iyi uygulamalar: yapabilmek i¢in
caba gosterebilirler.

Sistem dustincesi felsefesi ile tanisan her Ogretmen, derslerine entegre etmeye
yonelik bir motivasyona sahip. Siniflarinda uygulayan 6gretmenler de var. Buradaki
en 6nemli sorun sistem diisiincesinin siirdiiriilebilir hale gelmesi. Ogretmenler dnce
sinif kiiltiirtine sonra okul kiiltiiriine sistem disiincesini yerlestirdiginde ve sistem
disunuru ogrenciler yetistirdiklerinde sistem diisiincesi okullarda stirdirtlebilir bir
hale gelecektir.

Ogretmenin en Onemli becerisi, 6grenmeye yoOnelik istekli olmasi, esnek
disiuinebilmesi, bir sistemi anlamaya yonelik algilarinin acik olmasi.

Sistem disiincesini siniflarinda uygulayacak égretmenler ne tir
sorunlarla karsilasabilirler? Daha iyi bir uygulama igin énerileriniz
nelerdir?

En oOnemli problem, o6grenmeye yoOnelik kendi i¢indeki direnctir. Clnki
ogretmenlerde zamanla pozisyonum neyse ben oyum diisiincesi gelismeye baslar ve
yillar gectikce boyle bir dongiiye girebilme tehlikesi yasarlar. Ogretmen meslege ilk
basladig1 andan itibaren 6grenmeye ve yeniliklere acik bir vizyon gelistirmelidir ki
bu dongiilere girmesin. Karamsar dongiiye girdigi anda c¢ikmak icin cok daha fazla
caba gostermesi gerekecektir.

Sistem distincesi fikrini ilk duydugu andan itibaren sorunlar yagsamaya baslar.
Mantigini ve felsefesini anlamak i¢in kendisiyle miicadele eder. Teorik olarak sistem
disiincesini anladigini diisiindiiglinde bile bir sorun vardir ¢iinkd, sinif ortaminda
yani gercek ogrenme ortamlarinda uygulama yaparken pek cok sorunla karsilasabilir.
Kagit tizerinde planladigi etkinlikler gercek uygulamalarda bambagska sonug¢lanabilir.
O noktada sabirli olmak gerekir. Sistem diisiiniirii olmak zamanla gelisen bir siirectir.

Kendini gelistiren 6gretmen en kiiciik adimdan baslayarak ben bu konuyu anlatirken
ne tir sorunlarla karsilastim, buradaki su degiskeni degistirirsem, 6grencilerim daha
mi1 iyi anlar, gibi sorulara buldugu cevaplarla sorunu ¢ozmek i¢in ugrasir. Sorunlari
yavas yavas cozmeye odaklanmalidir. Kisa siirede sorunlar1 ¢6zemedigi durumlarda
bunu sikint1 haline getirip vazgecebilir. En biiyiik zorluk burada sistem disiincesi
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uygulamalarinda belli bir sonu¢ ve formiiliin olmamasidir. Her ogretmen ayni
konuyu sistem duslincesi ile anlatmaya caligsa bile farkliliklar yasanir. Ciinkii hem
cok fazla degisken icerir hem de bu degiskenler arasinda farkli nedensellik dongiileri
vardir.

Ogrenme ortaminda ¢ocuklarin hazir bulunusluk diizeyleri, ilgileri, meraklari,
zihinsel modelleri farkli; ayni zamanda oOgretmenlerin kendine has oOgretme
bicimleri, kullandiklar1 yontemler, konuya bakig acilar1 farkli. Bu kadar farkliliklar
icinde ayni sonu¢ elde etmeyi beklemek bile anlamsizdir. Bu sorunu ¢6zmek icin
sistemik bir bakig acis1 ile kiiciik adimlarla baslayip biiyiik cercevede neler
yapilabilecegine odaklanmak gerekir.

Ogretmek yerine 6grenmeye odaklanan 6gretmenler ¢cocuklari da siirece dahil ederek
sinif icinde yasayacagi sorunlari daha alt seviyeye indirebilir. Bazen bizim fark
edemedigimiz sorunu c¢ocuklar daha kolay gorebilir. Akran 6grenmesine de olanak
saglamak faydali olabilir. Ogretmenin ulasamadig1 bir ¢ocuga arkadasi daha kolay
ulasabilir. Ogrenmenin keyifli siirecine siniftaki herkesi dahil etmek,
ogrenmelerinden kendilerinin sorumlu oldugunu hissettirmek, sistem diistintiriiniin
temel aliskanliklarin1 sinif kiltiiriine yaymak ve siirdiiriilebilirligini saglamak sinif
icinde yasayacagimiz sorunlar1 azaltmak icin en gecerli yollardir.
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