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Ogretmenler Kurulu Sistem Diisiincesi ile Nasil
Farkhlastirilabilir?1
Aysun Yagci

Ogretmenler kurullar1 uzun yillardir tiim okullarda neredeyse benzer ritiiellerle
gerceklestirilir. Okulunuzun biiyiik bir toplanti odasi yoksa cok amagli salona
masalar U seklinde dizilir. Tim yilin kosusturmacasi icinde ne kadar da kalabalik
oldugunuzu bir kez daha hatirlamis bir sekilde ziimre arkadaslarinizla yan yana
oturup toplantinin baglamasini beklersiniz.

En az ¢ saat siirmesi beklenen kurul, bir o kadar sikici giindem maddeleriyle
basladiginda, ¢ok konusmasalar da bir an evvel teslim edilmesi gereken evraklarla
ugrasabilesiniz diye icten ice dua edersiniz. Bir an yazman olmadiginizdan dolay1
sevinseniz de okul miidiiriiniin zlimre bagkanlarina senenin degerlendirmesi i¢in s6z
vermesiyle o sikici mizansen hi¢ degismeden tekrarlanir:

“Zimre olarak 2014-2015 Egitim — Ogretim doneminde hedeflenen kazanimlar sene
basinda planladig: sekilde tamamlanmus, hicbir glicltiikle karsilagilmamistir.”

Birkac ziimre bagkani kar tatili, ortak sinavlar ya da etkinlikler icin dersten almalar
gibi durumlar1 bahane gosterseler de miihim olan konularin yetistirilmis olmasidir.
Bundan iyisi can sagligidir.

Ogretmenler tatile girdiklerine ancak sene sonu 6gretmenler kurulu bittiginde kani
olurlar. Vazife tamamlanmis, ders kesim raporlar verilmis, climle alemin ortasinda
konularin yetismis oldugu, endiseye mahal olmadig1 beyan edilmistir. Artik goniil
rahathigiyla tatile cikilabilir. Gercek sorunlar ve dilekler ise samimi arkadaslarla
yapilan ikili {iclii sohbetlerde dile getirilir, bunlarin ¢ogundan okul yonetiminin
haberi bile olmaz.

Son ¢ yildir okulumuzun degisen yonetim anlayisiyla birlikte bu tarz kurullar
okulumuz adina tarihe karigsa da pek cok okulda ayni sikici ve islevsiz toplantilarin
yapilmaya devam edildigini gozlemliyoruz.

Gecen sene okul kapanir kapanmaz uzun zamandir almayi ¢ok istedigimiz bir egitimi
alma firsatimiz oldu. Okulumuza davet ettigimiz egitmen, ogretmenlerin egitime
katilim performansindan memnun kalsa da tiim senenin yorgunlugu iizerine boyle
bir egitimi yapmanin ¢ok da dogru olmadigini, sene sonunda etkili kolaylastiricilarla
degerlendirme toplantilarinin yapilmasi gerektigini, yeni egitimleri ise agustos
donemine birakmanin daha dogru olacagini soyledi.

1 Egitimde Sistem Diisiincesi Haber Biiltenin 10. sayisinda (Kasim 2015) yayimlanmustir.



Bu konugmadan “etkili kolaylastiricilar” ve “degerlendirme” olmak iizere iki anahtar
kavrami aklima kaydettim ve bunlar okulumuzda nasil gerceklestirebilecegimize
iliskin diistinmeye bagladim.

Bilmem siz de benim gibi biiyiik soruyu sormus olmanin sihrine inaniyor musunuz?
Biiyiik soruyu sordugunuzda beyninizde yeni bir proses islemeye basliyor ve bir giin
bambaska bir egitim alirken ya da bir kitap okurken cevabin kendiliginden geldigini
gorliyorsunuz.

Benim bu konudaki arayisim, Nisan ayinda Izmir Ekin Kolejinde katildigim “Egitimde
Sistem Diisiincesi Deneyim Paylasim Sempozyumu”nda son buldu diyebilirim.

Egitimde sistem diistincesi araclarini ogretmenlerin sene sonu degerlendirmelerinde
kullanmaya karar verdigim gilin, ogretmenler kurulunu farklhilastirmanin 6nemli
yollarindan birini de kesfetmis olduguma inanmaya basladim. Elbette fikir fikri
dogurdu ve ortaya bambaska bir 6gretmenler kurulu ¢ikti.

KURUL ANI!

Oncelikle salon, grup masalari seklinde diizenlendi ve tiim ziimrelerin karigik
oturmalar1 saglandi. Okul yonetimi tarafindan yapilan on dakikalik giris
konusmasinda 6gretmenlerin tiim yil boyunca yaptiklari 6nemli ¢alismalar ve bunun
okula katkisi vurgulanarak 6gretmenlere isim isim tegekkiir edildi.

Ardindan ogretmenlerin kendilerini ve yil icinde yaptiklar1 caligmalar:
degerlendirebilmeleri icin onlara acik uclu sorulardan olusan bir 6z degerlendirme
formu dagitildi. Formlar1 dagitmadan once ozglirce doldurabilmeleri icin formlarin
kendilerinde kalacagini, yalnizca paylasmak istediklerini, paylasabilecekleri
hatirlatildi.

Ogretmen Oz Degerlendirme Sorulari:
 Bu sene aldigim en iyi geri bildirim? (0grenci, meslektas, yonetim, veli )

e Son zamanlarda sinifimda degisime yol acan ne okudum ya da ne iizerinde
calistim?

« Bir daha asla yapmam diyeceklerim...

e Bu egitim-06gretim yilinda siniflarda 6grenci-0gretmen arasi iletisim boyutunda
yasadigimi disiindiigim en 6nemli ti¢ sorun...

« Ogrencilerimden 6grendigim bir SEYIEr VAT: .......ccceeeeueeevuieerreeeieeeeieeereeneeenns
e Bu 6gretim yilinda yapmay1 kafaya koydugum ve gerceklestirdigim bir plan?

« Is hayatimda, yaptig1 ¢alismalarla bana esin kaynagi olan kisi/ kisiler?

e Bu y1l beni en ¢ok giildiiren olay ya da durum?

Yarim saat gibi bir siirede formlar dolduruldu. Her soru yliksek sesle okunarak
yalnizca soz almak isteyen kisilere soz verilerek tim sorularin iizerinden birlikte
gecildi.
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Ikinci 6nemli etkinlik, egitimde sistem diisiincesi araclarindan biri olan zaman
boyunca davranis grafigini kullanmak oldu.

Ogretmenlere zaman boyunca davranig grafikleri dagitildi ve onlardan eyliil ayindan
haziran ayina kadar degisen motivasyonlarini grafik olarak cizmeleri, ¢izdikten sonra
salonda dolasmalarini, kendilerine en benzer grafigi olan arkadaglarini bulmalar1 ve
birbirlerine ne zaman ne oldugunu, motivasyonlarinin hangi sebepten diistiginu ya
da hangi gin neden yikseldigini anlatmalar istendi. Bes dakikalik anlatimlardan
sonra yine katilimcilardan birbirlerinden en farkli olan grafigi bulmalarini ve kendi
aralarinda grafikleri ilizerine sohbet etmeleri istendi. En son tiim gruba grafigini
anlatmak isteyen olup olmadigi soruldu. Goniillii olan Ogretmenler tarafindan
grafikler tiim grupla paylasildi.

Sekil 1: Zaman Boyunca Davranis Grafikleri inceleniyor

Paylasimlardan sonra egitimde sistem disiincesinin ikinci araci olan stok akis
diyagramlar1 dagitildi. Ogretmenlerden motivasyonlarini artiran ve azaltan seyleri
yazmalar1 istendi. Yine sadece paylagsmak isteyen 6gretmenlerden goriisleri alindi.

Sekil 2: Stok-Akis Diyagrami

Her iki aracta da tiim 6gretmenlerimizin fark ettikleri:
« “Birbirimize ne kadar benziyoruz.”
 “Hemen hemen ayni seyler motivasyonumuzu disiiriiyor.”
 “Tim y1l1 gozden gecirdik.”
« “Her inisgin bir ¢ikis1 vardir”

« “Sadece ben degil herkes ayni durumdan sikayetci.”
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« “Pek cogumuz ayni seylerden mutlu oluyoruz.”
« “Sadece ben sorun yagsamiyorum.”
« “Motivasyonumuz zaman zaman azalsa da stogumuz hala dolu, ne giizel.”

Ogretmenlerin bu araglardan yola ¢ikarak verdikleri geri bildirimler okul yonetimi
acisindan da oldukca degerli, gercekci ve samimi idi. Bu araclar1 kullanmasaydik,
distincelerini bu kadar rahatlikla dile getirmeyeceklerini daha onceki tecriibelere
dayanarak cok rahatlikla soyleyebiliriz.

Kurulun ikinci oturumunda o6gretmenlerden ziimre olarak oturmalari istendi ve
kendilerine zlimre degerlendirme formlar1 dagitildi. Formlarin doldurulmasi icin bir
saatlik bir zaman dilimi verildi.

Zimre Degerlendirme Formu Sorulari:

 Bu sene zumre olarak sene basinda hedeflediklerinizin ne kadarini
gerceklestirebildiniz?

* Bu sene ziimre olarak gecmis senelere gore neyi/neleri farkli yaptiniz?

e Egitim - Ogretim faaliyetleri sirasinda karsilastiginiz giicliikler nelerdi? Bunlari
nasil ¢ozdiiniiz?

e Zimre ici uyumunuza 10 tizerinden bir puan verecek olsaniz bu kag¢ olurdu?
Zimre ici uyumunuzu artirmak adina birbirinize neler onerirsiniz?

* Bu sene egitim koordinatoriiyle yaptiginiz haftalik toplantilarin calismalariniza
olan katkisini degerlendirin.

« Oniimiizdeki sene ziimre olarak ne gibi ¢calismalar yapmay1 planliyorsunuz?

Formlarin doldurulmasinin ardindan her ziimrenin bir sozcii belirlemesiyle
sunumlara gecildi. Sandalyelere ay sekli verildi ve sirayla tim ziimrelerin beg
dakikay1 asmayacak sekilde sahneye gelerek bu sorulara cevap veren sunumlarini
yapmalar1 istendi. En Onemlisi de her ziimre sunumunun ardindan diger
zimrelerden sunum yapan ziimreye geri bildirim verilmesiydi. Sunum ve geri
bildirimlerle siire¢ yaklasik bir buguk saatte tamamlandi.

Sonug olarak

o Adi iistiinde ogretmenler kurulu olan kurulda tam anlamiyla 6gretmenler aktif,
yOneticiler pasifti.

e Yalnizca bazi ogretmenler degil, tim 6gretmenler kendilerini ifade etme sansi
buldular.

« Ogretmenler kendi motivasyonlarini ve performanslarini gézden gecirme imkani
buldular.

» Stok akig diyagrami ile yalnizca negatiflerin degil pozitiflerin de farkina vardilar.

« Ziimre olarak birbirlerine soylemek isteyip de soOyleyemediklerini ifade
edebildiler.

e Hem kisisel hem ziimre hedeflerini gozden gecirdiler.
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e Diger zlimrelerin yaptiklari calismalardan haberdar oldular.
» Her ziimrenin ve her dersin kendine gore zorluklar1 oldugunu hatirladilar.
» Sorulara verilen cevaplardan okul yonetimi pek ¢ok anlamli doniit elde etti.

e Bir yi1l icerisinde okulda ne kadar ¢ok farkli ve 6zgiin calisma yapildigini gorerek
boyle bliylik ve bagarili bir takimin parcasi olduklar icin kendileriyle ve
okullariyla gurur duydular.

e Stire¢ icerisinde verdikleri geri bildirimlerle birbirlerini takdir ettiler ve
eglendiler.

Siireci genel olarak degerlendirecek olursam, egitimde sistem diislincesi araclari,
okuldaki 6gretmenlerin tamaminin diisiincelerini ifade edebilmeleri icin buz kirici
bir etki yaratti. Toplant1 esnasinda ayakta dolasarak birbirleriyle etkilesim halinde
olmalari, benzerlik ve farkliliklar1 kesfetmeleri, toplantiy1 her zamanki yapidan farklh
bir yapiya tasimis oldu. Yapi degistig§inde davranisin nasil farklilasabildigini
gormenin, sistem diisiiniiriiniin aligkanliklardan birini dogrulamasi da cabasi.

Kullanilan 6z degerlendirme ve ziimre degerlendirme formlarindaki sorular, yalnizca
ogrenciler icin degil kendimiz icin de ogrenme odakli olmamiz gerektigini bir kez
daha hatirlatti bizlere. Bu formlardan kendimize sakladiklarimizin ve grupla
paylastiklarimizin son derece degerli olduguna inaniyorum. Bazisi simdi bize
cevapsiz gibi gelen sorularin cevaplar bir bir gelmeye basladiginda diisiinme ve soru
sorma bicimimizi degistiren kiicik dokunuslarin ne kadar biliylik bir anlayis
degisikligine yol acabilecegini hep birlikte deneyimleyecegiz.
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	KURUL ANI!

