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Sistem Diisiincesi Dernegi tarafindan ¢evrim i¢i yayimlanmistir

Soylesi: Doc. Dr. Hasret Nuhoglu ve Mert Nuhoglu
Hasret Nuhoglu, Mert Nuhoglu

Egitimde sistem disiincesine gercekten ihtiyagc var midir? Sistem
diisiincesi cagimizin modasi1 midir, yoksa bir ihtiyagc midir?

Sistem diislincesi, temelde gercekligi anlamaya yonelik bir yaklagim yontemidir.
Sosyal ve ekonomik sistemlerden, fiziksel ve biyolojik sistemlere icinde zamana bagl
bir degisimin oldugu tiim sistemlerin daha iyi anlagilmasi i¢in kullanilabilir. Egitimin
de temel amaclarindan birisi, insanin anlayisini kuvvetlendirmek olduguna gore,
sistem diistincesinin egitimde cok kullanigl bir yeri oldugunu soyleyebiliriz.

Peki bu gecici bir moda mi yoksa kalic1 bir akim mi1? Bugiin kullandigimiz anlamryla
sistem diistincesinin kendi ismiyle anilmasi yaklasik 60 yillik bir tarihe dayaniyor. Bu
donem zarfinda, aslinda sistem diistincesi, mesela bugiin STEM'in bulundugu hal
gibi, herkesin kulagina ulasacak bir popiilerlige ulasmadi. Genellikle Amerika'da ve
Avrupa'da konuyla ilgili insanlarin yogunlastigi tiniversite cevrelerinde organik bir
sekilde yayginlagsmaya basladi. Dolayisiyla, kiiresel bir moda olarak bahsedilebilecek
bir popiilerlesme zaten sistem diisiincesinde heniiz meydana gelmedi. Bu bir yoniiyle
iyi bir sey; ciinkii bircok zaman asir1 hizli bir sekilde popiilerlesen fikirlerin 6zlerini
yitirdigini goriiyoruz.

Bir fikrin saglikli bir sekilde yayginlasmasi neye bagli? Bana kalirsa, en onemli sey
ihtiyactan dogmasina bagli. Sistem disiincesi de karmasik sistemleri anlama
ihtiyacindan dogacak bir motivasyonla yayginlasabilir. Insanlarin karmasik
sistemlerin davranisini ve yapisini anlama ihtiyaci arttikca, sistem dustincesi gibi
yontemleri 6grenme motivasyonu da artmaktadir.

Sistem diisiincesi ¢cocuklara hangi becerileri kazandinr? Sistem
diisiiniirii bireyin diisiinme sisteminde nasil bir farkhlik yaratir?

Sistem Diistlincesi insanlarin en ince yonlerinden biri olan gerceklige dair kurdugu
zihinsel modellerini anlamaya odaklanir. Yani insanin zihninde kurdugu modelleri
daha anlasilir hale getirir. Bu da kendilerini ve diinyayr anlama ve yeniden
yapilandirmaya yonelik caligir.

Ogrenme aslinda bir zihniyet degisikligiyle ortaya c¢ikar. Peki zihniyet degisikligi
nasil gerceklesir sistem diisiincesiyle? Oncelikle kendimizi diinyadan ayr1 degil,
diinyayla baglanti kurarak anlamaya calismakla. ikincisi, problemlerimizi

1 Egitimde Sistem Diisilincesi Haber Biiltenin 25. sayisinda (Mayis 2019) yayinlanmustir.



baskalarinin olusturdugu problemler olarak gormekten, kendimizin yarattigi
problemler olarak gormeyi saglayan bir zihniyet degisikligiyle. Yani sistem diisiincesi
yaklasimi, kendi eylemlerimizin sonucunda olusturdugumuz problemlere
odaklanmaya yardimci olur. Bu sistem disuncesinin kazandirdiglr en Onemli
degisiklik olabilir. Bunun disinda, paylasilan vizyon koyma, zihinsel modellerimizi
gelistirmemize yardimci olur. Yani diinyaya simdiki bakis acimizi anlamamizi ve
bunu nasil degistirecegimizi bulmamizi saglayan modelleri sekillendirir. Takim
halinde uiretme becerisini besler. Kisisel ustalik olusturur bir konuda. Bir konuyu
derin bir sekilde 6grenmeyi saglar ve biiyiik resmi gorebilmek iizerine odaklanir.
Bunlarin yanisira, bir problem c¢ozme yaklasimidir. Dolayisiyla problem c¢ozme
becerilerini, olaylar arasindaki nedensellik iligkilerini dongiilerle ifade etmelerine
yardimci olur. Bu ayni zamanda yaraticiigi da tegvik eder. Cilinkii kendi zihinsel
modellerini kurarken {rettikleri her bir dislince yaraticiliklarini da besleyen
disiincelerdir.

Ogretmenlerin ve velilerin iizerinde durdugu bir konu var: “Sinav
Gercegi”. Sistem diisiincesi ile 6grenmek ¢cocuklarin sinav basarisini
nasil etkiler?

Sistemik modeller, 6grencilerin konuyu daha derinlemesine 6grenmelerini saglar,
clinkii kavramlarin arasindaki nedensellik iliskilerine odaklanmalarina yardimeci olur.
Bu ilk etapta bir yoniiyle 6grencinin tzerindeki diisinme yiikiini artiracagindan,
acaba ogrencileri asir1 zorlamaya neden olur mu?

Evet, 0grencilerin sistemik diisiinmesi, daha fazla ve derin diisiinmelerini gerektirir.
Ancak bu ayn1 zamanda, 6grencilerin 6grendikleri bilgilerle iliskili daha fazla biligsel
baglanti kurmalarini saglayacagindan, bilgilerin hatirda kalma seviyesini de artirir.

Yani buradaki temel problemi su kiyasla gorebiliriz: ornegin, bir fizik kuralini
cocuklara diz bir sekilde ezberlettigimizi dislinelim. Cocuk burada anlamak i¢gin
caba sarfetmez, sadece ezberlemek icin caba sarfeder. Bir de, cocuklara bu fizik
kuralin1 mantigin1 anlamasini saglayacak sekilde ogrettigimiz diistinelim. Cocugun
burada, daha fazla bilgi 6grenmesi gerekir. Fakat bu sekilde 6grenmek aslinda hem
daha kolaydir, hem daha kalicidir. Daha kolaydir; ¢linkii merak uyandirir ve ilgi
cekicidir. Daha kalicidir, c¢linkii bu sekilde o6grenilen bilgi, ham bir ezber degil,
anlamli bir kavramsal cercevenin bir parcasidir. Cocuk belki ¢ercevenin bir parcasini
unutabilir. Fakat cercevedeki herhangi bir parcadan baslayarak, ¢cercevenin biitliniinii
mantiksal iliskiler agini takip ederek tekrar zihninde kurabilir.

Bunun gibi, sistemik yontem c¢ocuklarin ekstra disiinmesini gerektirdiginden,
disiinme yoniinden daha zorlayici bir yontemdir. Ama bu zorlayicilik, aslinda
cocuklarin hem merakini cektiginden, hem de ogrendikleri bilgiyi anlamli bir
biitlinsel cerceve icine koydugundan, aslinda sonucta cocuklara daha kendiliginden
ve kolay gelir.

Bundan dolay1 da, bu sekilde 6grenmeye alismis 6grencilerin sinav basarilarinin da
uzun vadede daha yiiksek olacagini diisiiniiyoruz.
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Sistem diisiincesinin taniminda biitiinciil bir bakis kazandirmaktan
bahsedilir. Fakat biitiiniin bir sinin yoktur, gidebildigi yere kadar
gider. Ogretmen biitiiniin sinirlarini nasil ¢cizebilmeli, nereye kadar
gitmeli?

Bu gercekten zor bir problem. Mesela enflasyonu ele alalim. Enflasyonu olusturan
dinamikleri modellemek istesek, bunun kapsamini nereye kadar genisletirdik? ilk
akla gelen faktorler, merkez bankasi faizleri ve kurlar. Bunlar1 mutlaka hemen
modelimize eklerdik. Tim ekonomistler bunlarin enflasyonla dogrudan iligkisini
siirekli anlatiyor. Ancak biraz daha detaylandirdiklarinda bagka faktorlere de
giriyorlar. Ornegin, arz-talebe bagli degisimler, istihdam oranlar1 gibi. Istihdam
dediniz mi, iiretkenlige girmeniz gerekir. Uretkenlik dediniz mi de, teknolojik
inovasyonlara girebilirsiniz. Bunlar tamamen isin objektif taraflari. Bir de isin daha
psikolojik yonleri de var. Fiyatlara dair beklentiler, spekiilatif hareketler vs.
Gordiigiiniz gibi gittikce gidiyor.

Ozellikle sosyal-ekonomik sistemlerde bu problem hep var. Genislettikce
genisletebilirsiniz. Benim gibi merakli insanlarin hep distugl tuzak da bu.
Merakimiz, bizi ordan oraya siiriikler. Bir tiirlii tamam artik bundan sonrasiyla
ilgilenmeyecegim diyemeyiz, kolay kolay.

Ne yapmali1? Nasil belirlemeli dogru sinirlandirmayi? Dogrusu, bu konuda ne objektif
bir kriter var, ne de basit bir kriter. Isin sirr1 burada derler ya, bu da &yle, sirli
bilgilerden birisi. Ama bu giizel bir sey. Eger her sey objektif ve net tanimli kriterlerle
belirlenebilseydi, yapay zeka tarafindan taklit edilmesi cok daha kolay olurdu. Bu tip
zor ve cozumsuz problemler, bir isi sanat yapan seyler. Enflasyon dinamiklerini
modellemenin sayisiz alternatifi var. Hepsi de birbirinden az veya ¢ok farkli sonuclar
tiretecektir. Gerceklik karmasik bir seydir. Elimizde de sihirli degnek yok. Sistem
distincesi, karmasik gercekligi anlamamizi kolaylastiran bir arac. Ama ne kadar
kolaylastirsa da, yine de karmasiklik bizim zihinsel kapasitemizin ¢ok ¢ok otesinde
bir yerde.

Soruya geri doneyim. Modelin sinirlarin1 nasil cizmeli? Nereye kadar gitmeli?
Sezgilerinize gilivenin. Zamaniniz elveriyorsa derinlestirin. Zamaninmiz sinirliysa
bulundugunuz yerden kesin. Her deney degerlidir. Tek bir dogru veya yanlis ¢6ziim
yok. Farkli modelleri test ettiginizi diisliniin. Ne kadar ¢ok farkli test yapabilirsek,
aslinda o kadar iyi. Boylece farkli modellerin hangi kosullarda birbirine gore nasil
ustiinliikleri oldugunu tartigabiliriz.

Her 6gretmen sistem diigiincesini sinifinda uygulayabilir mi?
Ogretmenin temelde hangi becerilere sahip olmasi gerekir?

Oncelikle 6grenmeye agik, hevesli, biraz da miicadeleci olan her 6gretmen sinifinda
uygulayabilir. On kosul, bir sistemi anlamaya yonelik algilarinin agik olmasidir.
Sadece dissal degil, kendi i¢sel motivasyonuyla kendi yetkinlikleri arasina katma
istegiyle bagslar. Ogretmen gercekten bunu isterse, yapmaya yonelik bir motivasyon
olusturursa, baglamamasi icin bir neden yok. Once kendisinin ilgi duymasi ve yeni
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bir sey 6grenmeye yonelik direncini kirmasi gerekiyor. En biiyiik engeli, kendisinin
ogrenmeye karsi direncidir. Bu direnci bir defa kirdig1 zaman, ilk adimi atmis olur.
Once sistem diisiincesi felsefesini kendisi igsellestirmeli. Onun 6grenme zevkini
once kendisi tatmali ki, bunu 6grencilerine aktarabilsin.

Sistem diisiincesini sinifinda uygulamak isteyen oOgretmen oncelikle sistem
disiincesinin altinda yatan mantig1 anlamali. Mantigini anlayan ve i¢sellestiren bir
ogretmen sistem dusiincesi araglarini da ¢ok rahat bir sekilde 6grenir ve sinifinda
uygulayabilir. Ik uygulamalarinda eksiklikler, hatalar, yolunda gitmeyen veya
amacina ulagmayan durumlar olabilir, bu durumlarda sorunu ¢6zmek ve dersini daha
iyi tasarlayabilmek icin sistem diistincesinin mantigini kullanabilir. Ayrica ESD’nin
amaci ogretmenlere sistem diistincesini siniflarinda uygulamalar1 noktasinda destek
olmak olduguna gore dernekten de destek alarak en iyi uygulamalar: yapabilmek i¢in
caba gosterebilirler.

Sistem dustincesi felsefesi ile tanisan her Ogretmen, derslerine entegre etmeye
yonelik bir motivasyona sahip. Siniflarinda uygulayan 6gretmenler de var. Buradaki
en 6nemli sorun sistem diisiincesinin siirdiiriilebilir hale gelmesi. Ogretmenler dnce
sinif kiiltiirtine sonra okul kiiltiiriine sistem disiincesini yerlestirdiginde ve sistem
disunuru ogrenciler yetistirdiklerinde sistem diisiincesi okullarda stirdirtlebilir bir
hale gelecektir.

Ogretmenin en Onemli becerisi, 6grenmeye yoOnelik istekli olmasi, esnek
disiuinebilmesi, bir sistemi anlamaya yonelik algilarinin acik olmasi.

Sistem disiincesini siniflarinda uygulayacak égretmenler ne tir
sorunlarla karsilasabilirler? Daha iyi bir uygulama igin énerileriniz
nelerdir?

En oOnemli problem, o6grenmeye yoOnelik kendi i¢indeki direnctir. Clnki
ogretmenlerde zamanla pozisyonum neyse ben oyum diisiincesi gelismeye baslar ve
yillar gectikce boyle bir dongiiye girebilme tehlikesi yasarlar. Ogretmen meslege ilk
basladig1 andan itibaren 6grenmeye ve yeniliklere acik bir vizyon gelistirmelidir ki
bu dongiilere girmesin. Karamsar dongiiye girdigi anda c¢ikmak icin cok daha fazla
caba gostermesi gerekecektir.

Sistem distincesi fikrini ilk duydugu andan itibaren sorunlar yagsamaya baslar.
Mantigini ve felsefesini anlamak i¢in kendisiyle miicadele eder. Teorik olarak sistem
disiincesini anladigini diisiindiigiinde bile bir sorun vardir ¢ilinkd, sinif ortaminda
yani gercek ogrenme ortamlarinda uygulama yaparken pek c¢ok sorunla karsilasabilir.
Kagit tizerinde planladigi etkinlikler gercek uygulamalarda bambagska sonuglanabilir.
O noktada sabirli olmak gerekir. Sistem diisiiniirii olmak zamanla gelisen bir siirectir.

Kendini gelistiren 6gretmen en kiiciik adimdan baslayarak ben bu konuyu anlatirken
ne tir sorunlarla karsilastim, buradaki su degiskeni degistirirsem, 6grencilerim daha
mi1 iyi anlar, gibi sorulara buldugu cevaplarla sorunu ¢ozmek i¢in ugrasir. Sorunlari
yavas yavas cozmeye odaklanmalidir. Kisa siirede sorunlar1 ¢6zemedigi durumlarda
bunu sikint1 haline getirip vazgecebilir. En biiyiik zorluk burada sistem disiincesi
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uygulamalarinda belli bir sonu¢ ve formiiliin olmamasidir. Her O0gretmen ayni
konuyu sistem dusiincesi ile anlatmaya caligsa bile farkliliklar yasanir. Ciinkii hem
cok fazla degisken icerir hem de bu degiskenler arasinda farkli nedensellik dongitileri
vardir.

Ogrenme ortaminda ¢ocuklarin hazir bulunusluk diizeyleri, ilgileri, meraklari,
zihinsel modelleri farkli; ayni zamanda oOgretmenlerin kendine has oOgretme
bicimleri, kullandiklar1 yontemler, konuya bakig acilar1 farkli. Bu kadar farkliliklar
icinde ayni sonu¢ elde etmeyi beklemek bile anlamsizdir. Bu sorunu ¢6zmek icin
sistemik bir bakig acis1 ile kiiciik adimlarla baslayip biiyiik cercevede neler
yapilabilecegine odaklanmak gerekir.

Ogretmek yerine 6grenmeye odaklanan 6gretmenler ¢cocuklari da siirece dahil ederek
sinif icinde yasayacagi sorunlari daha alt seviyeye indirebilir. Bazen bizim fark
edemedigimiz sorunu c¢ocuklar daha kolay gorebilir. Akran 6grenmesine de olanak
saglamak faydali olabilir. Ogretmenin ulasamadig1 bir cocuga arkadasi daha kolay
ulasabilir. Ogrenmenin keyifli siirecine siniftaki herkesi dahil etmek,
ogrenmelerinden kendilerinin sorumlu oldugunu hissettirmek, sistem diistintiriiniin
temel aliskanliklarin1 sinif kiltiiriine yaymak ve siirdiiriilebilirligini saglamak sinif
icinde yasayacagimiz sorunlar1 azaltmak icin en gecerli yollardir.
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Egitimde Sistem Diistincesi Y1lli§1
Egitimde Sistem Diisiincesi Yillig1 Say1 6 (2019)
Sistem Diisiincesi Dernegi tarafindan ¢evrim i¢i yayimlanmistir

Sistem Disiincesi hedeflerine Coklu C6ziim
yaklagimi1
Ulkem Yararbas

Coklu ¢oziim kavrami

Iklim odakli ¢aligan diigiince kurulusu Climate Interactive’in es baskani Elizabeth
Sawin, 2016 yilinda Paris’te yapilan Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Taraflar
Konferansindan doniis yolunda iklim degisimi sorununa miizakerelerin neden
yeterli ¢oziimi getiremedigini dustinirken birka¢ noktanin dikkatini cektigini
anlatiyor. Bu noktalardan bir tanesi karar vericilerin secilme kaygisi tasiyan, dolayisi
ile halkindan fedakarlik isterken tereddiit duyan politikacilar olusu. Bir diger nokta
ise yillar, kusaklar sonra sonucu goriilecek fedakarliklarin bugiin yasayan kisilerden
istenmesi. Bu noktada gozden kacan onemli bir gercek ise gelecekte sorun yaratacagi
disunilen iklim degisikligin aslinda bugin bile saglik, ekonomi gibi konularda
etkisini gostermeyen baglamis olmasi. Iste bu bakis acisimin iklim degisikligi
sorununda cozime katki saglayabilecek toplumsal hareketlerin oOniinde engel
olusturdugunu fark eden Sawin ‘Coklu Coziim’ (Multisolving) kavramini iklim
degisimi ile mucadelede bir destekleyici yaklasim olarak oneriyor.

Coklu ¢oziim yaklagiminin temeli, uzun erimde sonucu goriilecek hedefe yonelik
olarak yapilan bazi eylemlerin kisa erimde de ana hedefin disinda yarar saglamasi.
Iklim i¢in verilen klasik ornek tiizerinden gidecek olursak, bisiklet kullaniminin
yayginlastirilmasinin CO2 salimlarini azaltarak uzun erimde iklim sorunun
cozimiinde bir katkiya sahip olmasi disinda kisa erimde de toplum sagligina,
sehirdeki trafik problemine, aile biitcesine olumlu katki saglamasi bir ¢oklu ¢ozim
ornegi olusturuyor. Bagka bir deyisle; iklim konusunda onerilecek coklu ¢oziim
eylemi uzun vadede iklimi korurken kisa vadede hayati1 daha iyi yonde degistiriyor.

Sistem Diisiincesi ve Coklu Céziim Kavrami

Sistem Diistincesi (SD) calismalarinda ana hedefimiz, toplumda sistem diistiniiri
oranini artirmak. ‘Sistem Disiinliri kimdir’ sorusu ‘Sistem Diisiiniiri’niin 14
aliskanhigina sahip kisidir’ seklinde yanitlanabilir. Her aliskanlikta oldugu gibi
Sistem Dusuncesinin yayginlastirilmas: da icsellestirmeye ve uzun bir siire
uygulamaya dayanacak bir hedef. Bu hedef ayni iklim degisimi ile miicadelede
oldugu gibi uzun erimde sonucunu gorecegimiz, cesareti kirabilecek kadar biiyiik bir

1 Egitimde Sistem Diisiincesi Haber Biiltenin 27. sayisinda (Eyliil 2019) yayinlanmistir.



hedef. Ote yandan, 1-6 yildir Sistem Diislincesini derslerine entegre eden 32
ogretmenin yanitladig1 bir anket gozden gecirildiginde, uygulayicilarin cesaretini
kaybetmek bir yana calismalara devam etmek icin oldukca hevesli oldugu
goriilmekte. Bu yazida, ogretmenleri Sistem Disiincesini uygulamaya istekli kilan
basliklar1 ¢oklu ¢coziim goziiyle degerlendirecegiz.

Veri toplama

Degerlendirme icin kullanilan veri, Sistem Diislincesi Dernegi iiyesi Goksen Akyol
Kizilkaya’'nin yiiksek lisans bitirme projesi icin kritik olay teknigi kullanilarak
hazirlanan anketin ‘Sistem diisiincesi ile ilgili 6grencilerinizle yasadiginiz deneyimleri
diistiniin. Bu deneyimler arasinda, sistem diisiincesi uygulamalarinin basarili oldugunu
gordiigiintiz olaylar, anekdotlar, éykiiler var mi? Varsa liitfen bu deneyimlerinizden
birkacint "yasadiginiz olay: bizzat anlatarak" birer paragraf olarak yazin’ sorusuna
verilmis yanitlardan elde edildi.

Bulgular

Soruya verilen yanitlari iki grupta toplamak miimkiin. Birincisi Sistem Diistintiri’niin
sahip olmasi beklenen aliskanliklarin kazanilmasina yonelik gozlemler iken diger alt
grupta Sistem Diislintirii yaratma hedefi disinda kalan kazanimlar yer aliyor.

Cevaplarda yer alan, biitiinin gorilebilmesi, kaldira¢ noktasinin saptanmasi,
nedensel dongiilerin fark edilmesi, olaylarin altinda yatan nedenin goriilebilmesi,
sistemin yapisinin ve var olan arketiplerin fark edilmesi, soyut diisiinme ve analiz
becerisinde artis gibi siralayabilecegimiz gozlemleri Sistem Diisliniiriiniin sahip
olmas1 gereken aligkanliklar ile iliskilendirebiliriz. Bu noktada vurgulanmasi gerekli
onemli bir konu ise bu cocuklarda gozlenen bu davraniglarin aligkanlik haline
gelebilmesi icin tekrarlanan uygulamalarla desteklenmesi geregi. Cevaplara simdi de
14 aliskanlikla direkt iligkili olmamakla birlikte sistem diisiincesini ogretmenlerin
goziinde basarili kilan gozlemler agisindan bakalim. Sabirli olma becerisi, 6grenme
gucligu olan ogrencilerde derse katilimda ve ders basarisinda olumlu yonde degisim,
dersten keyif alma, kalic1 6grenme, okudugu metni anlama ve anlatma, kendini ifade
etme, matematik problemlerini ¢6zmede basari, Ogrenciler arasindaki sosyal
problemleri ¢ozme becerisinde artig, ogrencinin 0z denetim becerisi gibi direkt
ogrencilerle iligkili gozlemler ve ayrica ogretmen - ogrenci ve oOgrenci - 0grenci
iletisimde kullanilabilecek ortak bir dile sahip olmak, 6gretmenlerin sinif icindeki
akademik ya da sosyal sorunlari analiz etme becerisinde gelisme gibi 6gretmenleri de
kapsayan gozlemler yer almakta.

Simdi de ankete yanit verenlerin gozlemlerini sistem distincesi goziiyle yani
gozlemleri birer degisken olarak ifade ederek ve aralarindaki iligkileri gozeterek
inceleyelim. Sekil 1’de, boyle bir yaklasim ile hazirlanmis, tiim gozlemleri ve
iliskilerini iceren bir Nedensel Dongu Diyagrami (NDD) goriilmekte.
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+ v olanagt soru sorma, grafik okuma)
Sgrencinin ders digi - soym kavramlarin
konularda problem + somuﬂa;i inlabime
gozme yetenedi duzeyx

‘empati

sabirli olma
becerisi

kaldirag noktas! uywlamalaﬂ
bulma beoens \

neden sonug i Ilskns ni
fark etme becerisi

butunu gérme
becerisi

olumlu davraniglan sistem yapisini

anlama

arketipleri
yakalama becerisi

dgrencinin 6z
denetim becerisi

nedensel dénguleri
fark etme becerisi

&grenme zorludu olan
dgrencilerin bagansi

bilgiyi bagka alana
aktarabilme becerisi

Sekil 1: Otuz iki katilimcinin Sistem Diuistlincesi uygulamalarini basarili kildigini diisiindiikleri
gozlemleri ve birbirleri ile iliskilerini gosteren Nedensel Dongii Diyagrami.

Bu NDD i¢in vurgulanmasi gerekli nokta; icerdigi degiskenlerin ve degiskenler arasi
iligkilerin anket icindeki ifadelerden yazar tarafindan ¢ikarilmis olmasi.

Baska bir deyisle, kendi bilgileri 1s1g¢inda bu NDD’a baz1 degiskenlerin eklenmesi
gerektigini, baz1 degiskenlerin de kendi deneyiminde yer almadigini soyleyenler
olabilir. Benzer sekilde degiskenler arasi iligkilerin farkli olabilecegini diisiinenler de
bulunabilir. Ancak ¢ogu sosyal analizde olacagi gibi bu NDD, bahsedilen kosullarda
olugsmus bir ortak zihinsel modeli yansitmaktadir. Bu anlamda ¢alisma gelistirilmeye
aciktir.

NDD’da ¢ok sayida pekistirici dongi olustugu goriilmekte. Donglilerin tamaminin
pekistirici olmasinin nedeni SD uygulamalarinin basarili oldugunu diistindiiren
gozlemler {iizerine kurulu olmasi. Simdi bu karmasik diyagrami anlamayi
kolaylagtirmak tizere oncelikle dogrusal iligkilendirmeleri gorelim. Sekil 2’de SD
uygulamalarin neden oldugu degisimler gorilmekte. Sekil 3’de ise hangi
degiskenlerin 6gretmeni SD uygulamasi yapmaya yonelttigi veriliyor.
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empati
neden sonug iligkisini fark etme becerisi < nedensel dongiileri fark etme becerisi

sabirl olma becerisi

Ogrencinin ders dis1 konularda problem ¢6zme yetenegi
6grencinin 6z denetim becerisi < o )
dgrencinin derslerde basan diizeyi

Ogrenme zorlugu olan 6grencilerin basarisi Ogretmenin SD'e inanci

sistem yapisin1 anlama arketipleri yakalama becerisi

SD uygulamalari
matematik problemlerinde bagar:
soyut diisiinme becerileri (analiz, soru sorma, grafik okuma) <
(6grencinin derslerde basar diizeyi)
ifade etme becerisi
kalic1 6grenme
soyut kavramlarin somutlagtirilabilme diizeyi (matematik problemlerinde bagari)
metin anlama / yorumlama becerisi

ortak dil olanag:

Sekil 2: SD uygulamalarindan koken alan dogrusal neden-sonug iliskileri.
(Not: ‘Ogrencinin derslerde bagari diizeyi’ ve ‘matematik problemlerinde basar1’ degiskenlerinin parantez i¢inde verilmeleri
bu degiskenlerin birden ¢ok kez kullanildigini gosteriyor.)

Sgrencinin ders dis1 konularda problem ¢ozme yetenegi

Ogrencinin derslerde bagan diizeyi

dgretmenin SD'e inanci SD uygulamalan
Ggrenme zorlugu olan Ggrencilerin bagaris:

siif sosyal ortaminin efitime uygunlugu

Sekil 3: Ogretmenleri SD uygulamasi yapmaya yonelten degiskenleri igeren dogrusal iligkiler.
Sekil 2 ve Sekil 3 birlikte degerlendirildiginde SD uygulamalarindan koken alan bazi
neden-sonug iligkilerin bir dongii olusturarak tekrar ogretmeni SD uygulamalari

yapmaya tegvik ettigi goriilmekte. Olusmus dongiilerden bazilarini NDD tizerinde
inceleyelim.

® 2019 Egitimde Sistem Diisiincesi Y1llig1 4



/—\
ogrencinin
o6gretmenin derslerde basari

SD'e inanci dizeyi
+
+

kalici

6grenme ifade etme
becerisi

matematik
problemlerinde
basari

metin anlama /
+ yorumlama becerisi + 4
+

soyut diisinme becerileri (analiz,
soru sorma, grafik okuma)

soyut kavramlarin
somutlastirilabilme +
duizeyi

+

SD uygulamalari

Sekil 4 : Ankete verilen cevaplarda, SD uygulamalarinin, soyut kavramlar1 somutlastirabilme
metin anlama / yorumlama, ifade etme becerilerinde, matematik problemlerinin ¢oziimiinde ve
kalic1 6grenmeyi saglamasi ile 6grencinin derste basari diizeyini artirdigi goriiliiyor. Ogrencinin
derslerde basari diizeyinin artmasi, 6gretmenin SD'e inancinda artigsa neden oluyor. Ogretmenin
SD’e inancinin artigt da yeni SD uygulamalarinin yapilmasini tegvik ediyor.
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ogretmenin
SD'e inanci

SD uygulamalari

ogrenme zorlugu olan  +
ogrencilerin bagarisi

Sekil 5: SD uygulamalar: - 6grenme zorlugu olan 6grencilerin basarisi - 6gretmenin SD'e inanci
degiskenleri arasinda olusan bir bagka pekistirici dongl goriilmekte. Bu degiskenlerin ortaya
konmasini saglayan sinif i¢i gézlem 6gretmenimizin anlatimiyla séyle; ‘Sinifta bir de 6grenme
geriligi olan bir 6grencimiz vardi. 5. sinif olmakla birlikte 2. sinif diizeyinde bir 6grenme becerisi
vardi. Sinif calismasi sirasinda o da eline kalemi aldi, basarisiz olabilir diisiincesiyle yardimci
olmak istedim. Ancak o reddetti ve son derece basarili bir sekilde ¢ikarim merdivenini
tamamladi. Dersi hi¢ dinleyemeyen, dikkat daginikligi ¢ok fazla bir 6grencinin dikkatini
cekmekle kalmayip basarili bir etkinlik yapmasini sistem diisiincesinin basarisina bagliyorum’
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*"/\
6grencinin derse dersten keyif
katimi alma diizeyi

.

6grencinin
derslerde basari
dizeyi

- +
//+
kalici
sgrenme matematik
ifade etme problemlerinde
becerisi basari
+ 4

metin anlama /
+ yorumlama becerisi

soyut diislinme becerileri (analiz,
soru sorma, grafik okuma)

soyut kavramlarin

somutlastirilabilme .

duzeyi

+

SD uygulamalari

Sekil 6: SD uygulamalarinin cesitli degiskenler tizerinden 6grencinin derste basari diizeyini
arttirdig goriilmekte. Ardindan da 6grencinin derslerde basari diizeyi - 6grencinin dersten keyif
alma diizeyi - 6grencinin derse katilimi degiskenleri arasinda da bir pekistirici dongii olusuyor.
Ogrencinin derste basar1 diizeyi ayrica 6gretmenin SD’e inancini artirarak bagka dongiilerin
olusmasini da saglayacak.

Bulgularimizi Coklu Coziim yaklasimi penceresinden degerlendirelim. Coklu
Coziimii ‘uzun erimde sonucu goriilecek hedefe yonelik olarak yapilan bazi
eylemlerin kisa erimde de ana hedefin diginda yarar saglamas1’ olarak tanimlamistik.
Sekil 4-6’da oOrneklerini gordugumiiz pekistirici dongiilerde, Sistem Diisiincesini
basarili kilan degiskenlerin bir¢ogunun uzun erimli amag olan ‘Sistem Diisiiniirii
olmak’ taniminda yer almadigini goriilmekte. Birka¢ ornek vermek gerekirse;
‘0grencinin dersten keyif almasi’, ‘6grenme zorlugu olan Ogrencilerin basarisr’,
‘matematik problemlerinde basar1’ SD calismasindaki birincil hedef degil iken birer
ek kazanim olarak karsimiza ¢ikiyor. iste kisa erimde kendisini gosteren bu ek
kazanimlar sayesinde de yeni SD calismalarinin yapilmasi uzun erimde 6grenciler ve
tabii ki calismalar yiiriiten 6gretmenlerin gercek birer Sistem Diisiiniirii olmasinin
yolunu acabilecek.
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Egitimde Sistem Diistincesi Y1lli§1
Egitimde Sistem Diisiincesi Yillig1 Say1 6 (2019)
Sistem Diisiincesi Dernegi tarafindan ¢evrim i¢i yayimlanmistir

ESD ile Diisinmeye Yolculuk?
Seha Sahin, Asuman Cataltepe, Emine Ozgiil

Cagdas egitim yoluyla cagdas insan ve cagdas topluma ulagmay1 amag edinmis olan
CYDD (Cagdas Yasami Destekleme Dernegi) yiiz on subesi ile Tirkiye genelinde
caligmalarini siirdiirmektedir. CYDD Izmir ve CYDD Giizelbahge Subelerinin SDD
(Sistem Disiincesi Dernegi) ile dort yildir stirdiirdiigi ortak calismalar, egitimler,
sempozyumlar ve gerceklestirdigi sekiz pilot uygulama sonucu bir program olustu.
Sosyoekonomik olarak az gelismis bolgelerdeki c¢ocuklarin merak etmeleri,
sorgulamalari, diistinmeleri, soru sormalar1 ve biitlinii gorerek ¢ozim iiretebilmeleri
icin hazirlanan bu projenin adi, ESD ile Diisiinceye Yolculuk oldu.

CYDD Izmir Subesinin Gelecegin Cagdas Ogretmenlerini Destekleme Projesi ile
ogretmen aday1 bursiyerlere, gittikleri bolgelere cagdas yontemlerle 1sik tutmalar:
amaciyla SDD tarafindan ESD Uygulayici1 Egitimi verildi. Ayn1 zamanda bursiyerlerin
Cocuk Kuliibii ve Egitimevlerindeki ¢ocuklara ulasarak uygulama yapmalar1 ve hem
bir sosyal sorumluluk calismas: gerceklestirmeleri hem de kardegslerine rol model
olmalar1 hedefleniyor.

Ayrica, bu bolgelere ulagsmak isteyen goniilliilerin de egitici egitimi alarak proje
tiretmeleri bekleniyor.

Onceki yillarda iki giin siiren ESD Uygulayict Egitimi bu yil ilk kez, EsdX 101
Uygulayici Egitimi ve ESD Uygulayic1 Calistaylar1 olarak gerceklesti. Uzaktan Egitim
platformu uizerinde hazirlanan dort saatlik bir ¢cevrim ici egitimi tamamlayan CYDD
bursiyer ve goniillileri ESD Uygulayici Calistaylarina, 24 Agustos 2019'a ¢ kisi, 14
Eyliil 2019'a onalt1 kisi olarak katildilar.

Katilim Belgelerini alan adaylar 05 Ekim 2019'da Cagdas Yasam Buca
Egitimevi'nde ESD ile Duslinceye Yolculuk projesini uygulamak icin bir gilinliik egitici
egitimi aldilar.

3-4-5. siniflar icin, dort bolimden olusan sekiz haftalik program icin hazirlanan
Egitici El Kitab1 ve Ogrenci El Kitab1 {izerinden calisildi. Ogle arasindan sonra
gruplara ayrilarak uygulamalar yapildi. Drama, resim, miizik, mitoloji ve ESD
yontemleri olan Zaman Boyunca Davranig Grafigi, Stok-Akis Diyagrami, Cikarim
Merdiveni ve Nedensel Dongiiler irdelenerek uygulanmalar1 saglandi.

Oniimiizdeki giinlerde CYDD izmir Subesinin 4 Egitimevi'nde ve CYDD
Gilizelbahge Subesi'nde uygulanmaya bagslanacak. Daha sonra CYDD Genel Merkez

1 Egitimde Sistem Diisiincesi Haber Biiltenin 28. sayisinda (Ekim 2019) yayimlanmuistir.



Egitim Birimi havuzuna gonderilerek tiim subelere yayginlastirilmasinin
saglanmasina calisilacak.

Sekil 1: Egitimevinde egitici egitimi
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Egitimde Sistem Diistincesi Y1lli§1
Egitimde Sistem Diisiincesi Yillig1 Say1 6 (2019)
Sistem Diisiincesi Dernegi tarafindan ¢evrim i¢i yayimlanmistir

Ogrenme Dinamikleri?
Emre Goktepe

Baslamadan...

Yazi, yazarin hangi 6grenme kuramlarini inceledigi, bu incelemelerden ne anladigi ve
bunu nasil anlattiginin, yani zihinsel modelinin bir sonucudur. Yazim siirecini, U¢
basamakli bir cikarim merdivenine (algi, diisiince, davranis) benzetirsek, her
basamaginda eksikler, yanlislar olabilir. Bu nedenle, iyilesmesi icin, dogas1 geregi,
okuyucunun her tiirlii geri bildirimine aciktir, gereksinim duyar.

Bu yazinin amaci, ti¢ 0grenme kuramini (Davraniscilik, Bilissel Yapilandirmacilik,
Sosyal Yapilandirmacilik) kullanarak;

e sistem diistincesi araclarindan, stok-akis diyagramlarinin kullanimina ornek
vermek,

e stok-akis diyagramlarinin, gorsellestirme yolu ile, anlamaya olumlu etkisini
gostermektir.

Bu amaclara ulasilmasi durumunda, kuramlarin akademisyenler tarafindan
dogrulanmasindan sonra, bu yaklasimin ders anlatimi olarak denenmesi de
distniilebilir.

Ozet:

Kuramlar ilk agamada tek tek modellenmistir. Once Davranisgcilik ile ilgili dinamikler,
daha sonra Biligsel Yapilandirmacilik, ardindan Sosyal Yapilandirmacilik. Tek tek
modellemelerden sonra bu modeller asamali olarak iligkilendirilmeye calisilmigtir:
Yapilandirmacilik kendi icinde, sonra da Davranigcilik ile. Son olarak kuramlarda
goriilmeyen ama olmasi gerektigi diistintilen unutma akiglar1 eklenmistir. Modelin
son durumu asagidadir.

1 Egitimde Sistem Diisiincesi Haber Biiltenin 28. sayisinda (Ekim 2019) yayimlanmuistir.



yakinsal geligim
alani

destekle
ogrenebilecekler
Oziimlenen >O

Sosyal Yapilandirmaci Bilgi ()
(Social Constructivism) (azm;esryn:n)
L. Vygotsky

o6ztmlenen bilgiyi
unutma
fark

de(:i'i:;jik) Biligsel Yapilandirmagi
’ (Cognitive Constructivism)
J. Piaget

kendi basin
ogrenebilecekleri

sema <} N\ O
semay uyum - sema degisitirme
unutma (akomodasyon)
sonug
davranis (odil veya
ceza)
Davranisgi
(Behaviorism)
B. F. Skinner
O O
ic motivasyon dis motivasyon

Sekil 1: Genel Model

Davraniscilik

Davraniscilik, pekistirilen davranis yinelenir olarak 6zetlenebilir. Odiil yapmayi, ceza
yapmamay1 pekistirir.

sonug

davranis (6dul viya
ceza

//I D \\

ic motivasyon dis motivasyon

Sekil 2: Davraniscilik

Davranis, i¢ ve dig motivasyona neden olur. Motivasyon, yani motive olma, akis
olarak dustiniilebilir. (Oklarin iki yonli olmasinin nedeni; davranigin ters yonde
motivasyon, yani doyumu azaltici1 yonde de etkisinin olabilecegi) Motive olmayi da,
doyum almak olarak diislinebiliriz. Doyum almak deyince, stok da “doyum” veya
“doyum diizeyi” gibi bir degisken olur. Bu stok davranigi belirliyor. Yani kisi doyum
diizeyini artirmak (motive olmak) icin davranista bulunur. Bu pekistirici bir dongu:
Doyum alinan davranisi yineleniyor, yinelendik¢e daha cok doyum aliniyor. Bu
durum, olumsuz davranigta bulunmama davranisi olarak da gecerli.

Motive eden iki akig var: I¢ ve dig motivasyon. I¢ motivasyon, tanimi geregi,
dogrudan davranisin kendisinden kaynaklaniyor. Dis motivasyon da, gene tanimi
geregi, davranistan degil ama davranisin neden oldugu sonuctan kaynaklaniyor.
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Burada, dis motivasyonun etkisinin neden tartismali bir konu oldugu goriliyor.
Davranis ile doyumun artmasi (dig motivasyon) dogrudan iligkili degil. Arada sonuc
var. Davranis ile sonug, sonu¢ ile dis motivasyon iligkilerinin glicline gore dis
motivasyon gerceklesiyor. Bu iligkilerin giiciinii de, ornegin, zamanindalik, sonucun
siddeti, davranigla iligkililigi gibi etkenler belirliyor.

Bilissel Yapilandirmacilik

Bu modelde, Jean Piaget’nin Ozlimleme (asilimilasyon), uyum (akomodasyon) ve
sema kavramlari iligkilendiriliyor.

O R > Oziimlenen
\_/ Bilgi

6zimleme
(asimilasyon)

fark
(biligsel
dengesizlik)

sons. KO0

uyum - sema degisitirme
(akomodasyon)

Sekil 3: Bilissel Yapilandirmacilik

Bu kurama gore o0grenme soyle oluyor: Disaridan gelen her uyaran oOnce
oziimsenmeye calisiliyor. Eger oOziimsenemezse, yani o konudaki sema ile
aciklanamazsa, bir fark olusuyor. Kuramda bu farka, biligsel dengesizlik deniyor. Bu
bilissel dengesizlik bir uyum akigina yani semanin (semalarin) giincellenmesine,
degistirilmesine neden oluyor.

Bu modelde bir dengeleyici dongu var. Digaridan gelen bilginin sema degisikligi
yaratmasi gerektiginde, uyum sireci caligsarak, yeni sema(lar) iireterek dengeye

geliyor. Disaridan sema degistirecek bilgi gelmesi durumunda; semalar:
giincelleyerek, biligsel dengesizligi ortadan kaldirma yoniinde baski olusuyor.

Sosyal Yapilandirmacilik

Lev Vygotsky’nin c¢aligsmalarini temel alan sosyal yapilandirmaciligin 6grenmeye
yaklasimi icinde herhangi bir dongiu bulunamadi. Kurami olusturan kavramlarin
birbirleri ile iligkileri soyle:
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yakinsal gelisim
alani

destekle
o6grenebilecekler

kendi basin
ogrenebilecekleri

Sekil 4: Sosyal Yapilandirmacilik

Yakinsal gelisim alani adinda bir bolge var. Bu bolge, kisinin kendi basina
ogrenebilecekleri ile destekle 6grenebilecekleri arasinda kalan boélge. Bu bolgede
gerceklesen olaylar ile daha etkili bir 6grenme oluyor.

Ayrica, kisinin dogrudan kendi basina ogrenebilecekleri var. O da Ogrenmeyi
etkiliyor.

Bilissel ve Sosyal Yapilandirmacihgin birlestirilmesi

Ik bakista bu iki kuram birbirine neredeyse tersi gibi goriiniiyor, ancak sdyle de
disiiniilebilir:

Sosyal yapilandirmaci kuramda kisinin kafasinin icinden ne gectigi ile ilgili bir
aciklama ile karsilasilmadi. Biligsel yapilandirmacilikta da Oziimsenecek,
oziimsenemezse uyum saglanacak bilginin nasil geldigi ile ilgili bir aciklamaya
rastlanmadi. O zaman, kuramlarin bu iki boslugu, sosyal yapilandirmaciligin
ogrenme dedigi bolgeye, oziimseme-uyum-sema modeli koyularak doldurulamaz
mi?

yakinsal geligim
alani

destekle
ogrenebilecekler

Sosyal Yapilandirmaci
(Social Constructivism)
L. Vygotsky

Oziimlenen
Bilgi

o6ziimleme
(asimilasyon)
far

k
de(:i"esssi;lik) Biligsel Yapilandirmaci

° (Cognitive Constructivism)
J. Piaget

kendi basin
ogrenebilecekleri

N
ema { Y} . \O
$ <} N> e
uyum - sema degisitirme
(akomodasyon)

Sekil 5: Biligsel ve Sosyal Yapilandirmacilik
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Yani kisinin kendi basina oOgrenebileceklerini semalar1 belirler. Bu semalar:
gelistirebilme, yani uyum kapasitesine, bagl olarak kisinin ogrenebilecekleri degisir.
Diger yandan, kisinin kendi basina veya destekleyen kisi tarafindan verilen destekle
aldig1 bilgi (uyaran), ozlimseme akigini olusturmaz mi? Eger bu iki iligki
kurulabilirse, boyle iki iligki varsa, O0grenmenin hangi bireysel ve toplumsal
mekanizmalarla gerceklestigini gosteren daha biitiinciil bir modele ulasiriz.

Yapilandirmacilikla Davraniscihigin birlestirilmesi

Davraniscilik da modele soyle eklenebilir:

yakinsal gelisim
alani

destekle
ogrenebilecekler

Sosyal Yapilandirmaci
(Social Constructivism)
L. Vygotsky

Oziimlenen
Bilgi

oziimleme
(asimilasyon)

fark
wiisse — Biligsel Yapilandirmagi

cenoeszl) (Cognitive Constructivism)
J. Piaget

kendi basin
ogrenebilecekleri

< O

%
uyum - sema degisitirme
(akomodasyon)

sonug

davranig (6dul ve;ya
ceza

Davranisgi
(Behaviorism)
B. F. Skinner

ic motivasyon dis motivasyon

Sekil 6: Yapilandirmacilik ve Davraniscilik

Davranisci kuram ile ilgili modelde her sey doyum tzerinden aciklaniyor. Bu biraz
eksik. Davranisa, karar verme de etki ediyor. Cikarim merdiveni iyi bir 6rnek olabilir.
Once distiniiyor, akil yiiriitme yapiliyor, bunlar duygulari (doyum) olusturuyor. Bu
durumda davraniga bir de diisinmenin, o davranisa karar vermenin etki etmesi
gerekir. Bu iligki ‘Sema’dan ‘davranig’a bir ok ile gosterilebilir. Yani semalara gore
disuniulur ve davranilir.

Davranisin sonuglarindan oziimsemeye bir iligski var. Bunun anlami; davraniglardan
degil ama davranislarin sonuclarindan o6grenilir. Daha dogrusu davranislarin
sonuclar1 ozimseme akisini etkileyerek, 6grenme firsati yaratir.
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Unutma akislarinin eklenmesi

Buraya kadar olan calismalar 6grenme kuramlarinin iligskilendirilmesine yonelikti.

Asagidaki iki ekleme Bilissel Yapilandirmacilik kuraminda bulunmayan ama islemsel
(operasyonel) olarak gerekli goriinen iki ekleme:

Oziimsenen bilginin ¢ikis akisi yok. Sema stogunun da ancak sema degisimi sirasinda
olabilecek bir ¢ikis akisi var. Oysa “unutma” diye bir akis var. Bu akisin cesitli

etkenleri olabilir ancak en temel etken, niifus-6lim iligkisinde oldugu gibi, stogun
kendisi.

Yani 6zlimsenen bilgi diizeyine bagl olarak 6ziimsenen bilgilerin bir boliimii, sema
stoguna bagl olarak da semalarin bir bolimii siirekli olarak unutulur, yani ¢ikar.

Akislar1 bu bicimde gostermek alinan bilginin korunmasi, yani c¢ikis akisinin

muslugunun kisilmasi, ¢ikis akisinin azaltilmasina yonelik tartismalar1 yapabilmek
icin yararli olabilir.

yakinsal geligsim
alani

destekle
ogrenebilecekler

Sosyal Yapilandirmaci

(Social Constructivism)
L. Viygotsky

OzUmlem

Bilgi \_/
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unutma

>O
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Sekil 7: Modelin “unutma” akiglar1 eklenmis son durumu
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