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Sistem Diisiincesi ile Ogrenci Yetistirmek?
Sevtap Karaday1

Yola ¢iktim. Iyi ki de c¢ikmigim. Sistem Diisiincesi ile yolum kesistikten sonra
okuduklarim iyiden iyiye beni etkilemisti. Bu calisma ile birlikte hem sistem bilgisi
hem deneyim paylagsimi sonucu iiretim yapabilecegim bir etkilesim ortami hayal
etmistim.

Egitim kisa soluklu oldu, oncelikle her sey ¢ok basitmis gibi goriiniirken aslinda buz
daginin sadece goriinen kismi oldugunun farkindaydim. 1k baglardaki algim belli bir
sinirlandirma ve formtillerin uygulanmasi gibi olmustu yani adeta bir sablon vardi ve
dersleri bu sablona uygulayacaktim. Fakat daha sonra bu algim degisti clinkii ortada
bir sablon var gibi goziikse de aslinda is yaraticiliga kaliyor. Aligkanliklar dustinerek
dersleri yapilandirmaya calistigimda sistem diisiincesinin, i¢ini doldurmakta ozgiir
oldugum bir cerceve oldugu fikrini edindim.

Sistem dustincesindeki aligkanliklar ve araclar derslere uygulandiginda diyagramlar,
grafikler yardimiyla kalicilig1 ve anlasilabilirligi olanakli hale getirecegini diisiindiim.
Kendimi cok yeterli hissetmedigim ancak uygulama yapmak da istedigim icin sinif
seviyeme uygun olan bir ornek modeli bire bir uyguladim. Uygularken de araclari
biraz daha yakindan tanima ve 0grencilerin ilk tepkisini alip diistincelerini 6grenme
olanagim oldu. Benimle beraber ziimrede uygulayan arkadaslarim da bu yonteme ¢ok
destek verdiler ve derslerin uygulaniglarina cesitlilik kattigini belirttiler.

Bu arada simdilik sadece Tirkce derslerinde, kitap incelemelerinde ve cocuk haklari
kapsaminda bu yontemi kullandik.

Calistigim grup 2.sinif 6grencileri. Bu yas grubunda somut diistinme ve modelleyerek
calisma uygulamalari yapmak olumlu sonuclar veriyor. Bu nedenle Sistem Diisiincesi
araclar1 soyut verileri somut hale getiriyor.

Cocuklarda bu araclarin kullanimi ¢ok eglenceli de olmaya basladi. Bir giin 6grencim
teneffiisten “stok-akis yapmak zorundayim’ diyerek geldiginde cok mutlu
olmustum. Arkadasiyla ¢atismayi ¢ozmek icin... Kiicliciik goriinen seylere ¢oziimler...
Kendini disiiniirken arkadasinin duygularini ve diisiincelerini de gordiigiinii fark
ettiren bir model. Bunu usulca yapiyoruz diyagramlarla.

Cocuklarin neden sorusunu daha fazla kullanmaya baslamalari ve birbirlerini
anlamaya vyatkinliklar1 artmaya bagladi. Tabi ki bu bir siire¢ ve bu siirecin devam
etmesi gerekiyor. Disiince kalitesini yiikseltmek icin, kendisini, bagkasini ve

1 Egitimde Sistem Diislincesi Haber Biiltenin 14. sayisinda (Ocak 2017) yayimlanmustir.



kendisinden sonra gelenleri diisiinmesi i¢in uygulamamiz gereken bir model
olduguna inaniyorum.

Sadece ders etkinlikleri sirasinda degil giinliik sohbetlerimizde de sinifta sozlii olarak
kullanmaya bagladim. Aklima gelen her tiirlii firsatta ¢ocuklara soruyorum artik. Bu
olay1 diyagram yapsak nasil olur veya ¢ikarim merdiveni yapsak ne soylerdik gibi...
Onlarin da bunu daha sik diistiniir hale gelmelerini istiyorum...

Aligkanliklart 6grenirken “Biiyiik resmi gormek” beni en ¢ok etkileyen madde
olmustu. Sanki biiylik resme bakarsak, agaca degil ormani goriirsek c¢oziimlerimiz
daha kolaylasacak gibi...

Sistem duslincesi dustlincelerimizi uygulamamiza olanak verirken diistincelerimizi
adeta elimizde tutmamizi saglarken, tirettigimi hissediyorum ve bu canli faaliyetin
bir parcasi olmaktan mutluluk ve gurur duyuyorum.

® 2017 Egitimde Sistem Diisiincesi Y1llig1 2



Egitimde Sistem Diistincesi Y1lli§1
Egitimde Sistem Diisiincesi Yillig1 Say1 4 (2017)
Sistem Diisiincesi Dernegi tarafindan ¢evrim i¢i yayimlanmistir

Arketipler - Basarhinin Basansi- Rekabetci Dislama
(success to the successful)?
Filiz Giiler

Arketip (Fransizca: archétype); kok ornek, asil numune.

Kelime anlamiyla kalip, sablon, kok ornek seklinde ifade edilen arketipler gercekte
insan kiiltiiriinii olusturan yap1 taslaridir. insanlar uzun donemler boyunca karsilastigi
benzer olaylar1 bir siire sonra belli davranis kaliplarina oturtmus ve bu kaliplari
kusaklar boyunca aktarmaya baslamistir.

Onceki biiltende Tirmandirma arketipinin tanitimi yapilmisti, bu sayida Basarilinin
Basarisi arketipini inceliyoruz.

Basarihinin Basarisi- Rekabetci Dislama (success to the succesful)

A'nin B'nin
Kaynaklarl \ / Kaynak|ar|
A'ya ayrilan
pek|§t|r|c| dongii kaynak miktari pek|§t|nc| déngu
+ A'nin / \ B'nin
Basarisi Basarisi

Sekil 1: Basarilinin Basarisi arketipi

Tanim:

Sinirli kaynaklar1 olan bir sistemde, bir tarafin baslangi¢taki basarisi, o tarafa biraz
daha fazla kaynagin ayrilmasina sebep olur, bu da taraflar arasindaki farki biraz daha
acarak, daha da fazla kaynagin o tarafa ayrilmasina neden olur.

Sorulacak soru:

Ortak bir kaynaga bagli, iki veya daha fazla secenek var mi1? Seceneklerden birinin
destek ve kazang¢ saglamasi digerinin daha az destek ve kazan¢ saglamasina neden
oluyor mu?

1 Egitimde Sistem Diislincesi Haber Biiltenin 14. sayisinda (Ocak 2017) yayimlanmustir.



Biriken zenginligi kullanarak daha fazla zenginlik yaratmaktir. Sistem tuzagi
kazananin gelecekte de kazanacak olmasidir. Pekistirici dongii, hizlica sistemi ikiye
boler, kazanmaya devam eden kazananlar ve kaybetmeye devam eden kaybedenler.
Monopoly oyunu iyi bir 6rnektir. Herkes esit baslar biri 6ne gectiyse basar1 devam
eder. Eger sinirl kaynaklar varsa biri siirekli kazanirken digerleri yok olur. Ekolojide
de bazi ortamlarda iki tiir birden barinamaz. Bu tuzagin diger agiklamasi ayni
pazarda yarisan iki firmanin rekabetidir. Biri biraz fazla avantaj elde edince
(teknoloji, verimlilik, yatirnm vb alanlarda) bu avantajla yeni teknoloji yatirim vb
yapma sans1 artacak. Sermaye birikimindeki pekistirici dongii digerinkinden daha
hizli olacak, antitrust (tekel kanunu) yoksa ve sinirli pazar varsa bir firma herseyi ele
gecirir. Bu, basarilinin basarisi pekistirici dongiisudiir. ABD de ii¢ otomobil firmasi
kaldi. Untitrust-tekel kanunu nedeniyle bir degil. Pek ¢ok ana sehirde tek bir gazete
var, ciftliklerin hacmi biiyiirken sayisi azaliyor. Buradaki tuzak zenginin daha zengin
fakirin daha fakir olmasidir.

Pek ¢cok toplumda en yoksul ¢ocuklar en kétii egitimi alir, en kétii okullarda okur veya
okula hi¢ gidemez. Diisiik gelirli is bulurlar yoksulluk devam eder.

Diisiik gelirli kisi bankadan kredi alamaz, birikim yapamaz. Tefeciden uygun faizle
alsa bile fakir oder zengin toplar.

Yoksul, arazi sahibi olamayinca ¢aligir kira 6der, arazi kiralayan kira ile yeni yerler
alir.

Tuzak

Eger rekabetin kazanani siirekli olarak yeniden odiilleniyorsa, pekistirici dongii
yaratilmis demektir. Eger bunun sinirsizca devamina izin verilirse kaybedenler yok
oluncaya dek kazanmaya devam edebilir.

Cikis Yolu

Cesitlendirme, rekabeti kaybedene, oyundan ¢ikip yeni bir oyun kurma sansi verir.
Kazananin payina siki sinirlama getirilebilir (untitrust- tekel kanunu), oyun alanini
seviyelendirme, gii¢clii oyuncudan bazi avantajlari alma veya giigsiiziin avantajini
arttirma, basarryi, rekabetin sonraki turunu etkilemeyecek bicimde odiillendiren
politikalar gibi politikalar.
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ESD ile Akran Zorbalhigini Yeniyoruz
Ugras Demir

Sinifta akran zorbaligir konusunda bir calisma yapmak ¢ok zor clinkii cogu zaman
zorbaliga maruz kalan ¢ocuk bunu dillendirmiyor bile. Ahlaki ve sosyal gelisim
siirecindeki cocuklarda zorbalik, iistlinliik kurma ya da grup icinde lider olabilmenin
aract haline gelebiliyor. Bu yil ikinci siniflar1 okuttum ve sene basindan itibaren
yiikselen bir ivmeyle “akran zorbalig1” rahatsiz edici bir boyuta ulasti.

ESD araclarini 6grencilerle kullanmaya baslamadan once, 15 giin boyunca siniftaki
kavga/zorbalik sayisini not aldim. Ortaya giinde ortalama 2,8’li bir istatistik cikti.

GUNLUK ZORBALIK OLAYLARINI GOSTEREN ZAMAN BOYUNCA DAVRANIS GRAFIGI

Olay Sayisi

3110
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Giinler

Sekil 1: Calisma 6ncesi Zaman Boyunca Davranig Grafigi

Calismaya, sinifa bog bir grafik asarak basladim ve bu grafik yasanan zorbalik
durumlarinda bazen benim bazen de 6grencilerim tarafindan dolduruldu.

Sadece grafigi gormek bile 6grencilerin toparlanmalarini sagladi.

Stok Akis Diyagrami ve Nedensel Dongii Diyagramlan

Sonraki asamada, “Glinliik Kavga Sayisi”ni stok olarak ele aldigimiz stok akig
diyagramini olusturduk. Kavga sayisini arttiran ya da azaltan nedenleri bularak bu
verileri nedensel dongu diyagramlarini olusturmada kullandik.

1 Egitimde Sistem Diisiincesi Haber Biiltenin 15. sayisinda (Agustos 2017) yayimlanmigtir.



NCA \WRANII§ GRAFIGi

Sekil 2: Zaman Boyunca Davranis Grafigi ve Nedensel Dongii Diyagramlari

Coéziim Yollan / Yardimci Materyaller

Oyun kurallarina uymamak kavgaya neden oluyordu. Ozellikle oyun kurallarini
bilmeden oyuna katilanlar nedeniyle ¢cok ¢abuk tartismalar ve kavgalar cikabiliyordu.
Bu sorunu ¢ozebilmek icin 6grenciler oyun kural kartlar1 hazirladilar.

Siddeti uygulayan ya da siddete maruz kalan oOgrenci asagidaki gibi semalar
hazirladilar. Once sorunu belirlediler daha sonra bunun nedensel dongii diyagramini
olusturdular ve en sonunda bu durumun ¢6ziimiinii kendileri buldular.

Sekil 3: Oyun kural kartlari

Cikarim Merdivenim

Cikarim merdiveninde 6grenciler duygularini-hislerini, bunun davranislarina etkisini
ve sonucta da nasil bir tepki verdiklerinin farkina vardilar. Cocuklar c¢ikarim
merdivenlerini, ikili kavga/satasma durumlarinda karsilikli olusturdular. Sonra bu
merdivenleri birbirlerine okuyarak arkadasinin ne hissettigini de 6grenmis oldular.

® 2017 Egitimde Sistem Diisiincesi Y1llig1 2



Sekil 4: Cikarim Merdivenleri

Sonucg
Yapilan calismalar ve kullanilan aracglar sayesinde oOgrenciler su kazanimlari
edindiler:

¢ Yaptiginin farkina varir (Zaman Boyunca Davranis Grafigi).

» Hareketinin altinda yatan nedenleri kesfeder (Stok Akis Diyagramni).

* Diistinme becerileri gelistirir (Nedensel Dongli Diyagramlari-Cikarim

Merdivenleri)
« Parcalar1 bir araya getirerek ¢coziim yollar1 bulur (Oyun Kartlari/Semalar vs.).

Sekil 5: Calisma sonrasi Zaman Boyunca Davranig Grafigi
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Arketipler - Yiuku kaydirmak/bagimlilhik (shifting the
burden to the intervenor)

Filiz Gliler

Arketip (Fransizca: archétype); kok ornek, asil numune.

Kelime anlamiyla kalip, sablon, kok ornek seklinde ifade edilen arketipler gercekte
insan kiiltiiriinii olusturan yap1 taslaridir. insanlar uzun donemler boyunca karsilastigi
benzer olaylar1 bir siire sonra belli davranis kaliplarina oturtmus ve bu kaliplari
kusaklar boyunca aktarmaya baslamistir.

Onceki biiltenlerde Tirmandirma, Basarilinin Basarisi arketipinin tanitimi yapilmisti,
bu sayida Yiikii Kaydirmak arketipini inceliyoruz.

Yiiki kaydirmak - bagimhhk (shifting the burden to the intevenor)

Tanim:

semptomik
(yuzeysel)
n 62[] mll
¢ +
dengeleyici dongii
TS -
semptom pekistirici dongi yan etki

W (sorunun ylizeyde
g6rinen belirtisi)

gecikme

=

dengeleyici dongii

kokten ¢6zim

Sekil 1: Yiikii Kaydirmak Arketipi

1 Egitimde Sistem Diisiincesi Haber Biiltenin 15. sayisinda (Agustos 2017) yayimlanmigtir.



Bir soruna semptoma (belirtiye) yonelik ¢oziim getirildiginde, semptom ile birlikte
kokten ¢6ziim icin baski da ortadan kalkar ve kokten ¢oéziim becerisini azaltan bir yan
etki olusur.

Oncelikle kisi bagimliligi artiracak olaylar zincirini baglattigini éngoremez. Ikinci
olarak kisisel veya toplumsal olarak, yardim almakla uzun donemde kontroliin
kaybedilecegi diisiiniilmez.

Giiclii ve yetenekli goriilen miidahale ediciye yiik aktarilir. Eger miidahale edici
uyusturucu ise bagimlisi olursun. Bagimliligin tanimi ayni aptalca davranisi iist iiste
tekrar ederek farkli sonu¢ beklemektir. Bagimlilik, sorunun semptomuna hizl ve kotii
¢coziim bulmaktir. Bu sizi ger¢ek sorunu ¢6zecek uzun vadeli ve daha zor ¢oziimden
uzaklastirir.

Bocekler ekin i¢in tehdit mi? Tarim metodlarini gelistirmek yerine, dogal sistemi yok
edecek, kolay, cabuk sonu¢ verecek ilaclama yapilir, tek tip iiriine gegilir. Bocek
sayisinda patlama olur ve sorun daha da biiyiir, gelecekte daha fazla ilaglamaya
ihtiya¢ duyulur.

Petrol fiyatlar1 artiyor mu? Tiikenmesi ka¢inilmaz olan yenilenemeyen kaynaklardan
cok, yakit kullanim verimliligini arttirarak veya diger yakit tiirlerine gecis yaparak
fiyat1 sabitleyebiliriz. (1970’de ABD ve SSCB’nin yaptig1 gibi) Fakat bunu yerine
petrol i¢in savasiyoruz veya daha fazla petrol bulmaya ugrasiyoruz.

Bagimliligi kirmak aci vericidir. Eroin kullanicilarn icin fiziksel acidir, basgka
durumlarda ekonomik aci olabilir. Kendi yiikiinii omuzlamasi i¢in sistemin yetenegini
giiclendirme ile sorundan sakinilabilir. Bu secenek sisteme kendine yardim olanagi
sunar. Isin sirr1 bir seri sorudadir.

Sorulacak soru:

* Nicin dogal diizeltme mekanizmasi bozulmus?

« Etkin calismalarinin oniindeki engeller nasil kaldirilabilir?

e Onlarin bagarisinin daha etkili olmasi i¢in nasil mekanize edilir?
Tuzak

Sorunun ¢oziimii, semptomlar1 azalttigi veya maskelediginde, yiikii kaydirmak,
bagimlilig1 artirir fakat sorunun altinda yatani ¢ézmeye yonelik hi¢ bir sey yapmaz.
Kisinin algisini korelten bir madde de olsa, altta yatan sorunu gizleyen bir politika da
olsa, secilen ilac, gercek sorunu ¢ozecek eylemi engeller.

Sorunu ¢6zmek icin tasarlanan ¢oziim, sistemin kendini koruma becerisini koreltiyor
veya asindiriyorsa, yikici bir pekistirici dongi devreye girmis demektir.

Cikis Yolu

Bu tuzaktan kurtulmanin en iyi yolu ona diismekten kag¢inmaktir. Rahatlama
semptomlarinin veya sorunun gercek nedenini yadsiyan uygulamalarin, yadsima
politikalarinin isaretlerinin farkinda olun. Odagi kisa erimli rahatlamalardan, uzun
erimli yeniden yapilandirmaya kaydirin.
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Sorunu ¢d6zmek i¢in sistemin kendi yetenegini gelistirecek veya onaracak yolda
ugrasin ve sonra geri cekilin. Bagimlilig1 ortadan kaldirmadan 6nce sistemin kendi
kapasitesini geri kazandigindan emin olun. Olabildigince hizli davranin, vazge¢cme
siireci, ne kadar ¢ok beklerseniz o kadar zorlasacaktir.

® 2017 Egitimde Sistem Diisiincesi Y1llig1
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Sistem Diisiiniirii Aiskanhklan ve Okul Oncesi
Kazanimlan

Giilnaz Yeleser

Okul Oncesi 6grencilerinde temel olarak gelistirmek istedigimiz beceriler MEB Okul
Oncesi Egitim Programinda gelisim alanlarina gore ayrintili bir sekilde belirtilmistir.

Peki sistem disiincesinin kazanimlari nelerdir? Diisinme becerilerini gelistirmeyi
hedefleyen sistem diistinurinde olmasi gereken bazi aligkanliklar vardir. Bu
aliskanliklar Waters Foundation tarafindan kapsamli olarak agiklanmistir..

AMAC ve KAZANIMLAR -— ALISKANLIKLAR

Sekil 1: Amag / Kazanim - Aligkanlik iligkisi

Egitimde Sistem Diisiincesi Aligkanliklar1 olarak kastettigimiz MEB’in Okul Oncesi
Egitim Programinda Amac / Kazanimlara denk gelmektedir. Nasil ki cesitli alanlara
yonelik kazandirmak istedigimiz kazanimlar / davranislar varsa sistem
dustintirlerinin de amacladig1 cesitli aligkanliklar vardir.  Soyut diistinebilmeye
hizmet eden aligkanliklardan, okul oncesine uyarlanabilir bilissel ve sosyal/duygusal
alanda yer alan bazi kazanimlarimiz mevcut.

Ornegin;
Biligsel Alan Amag 19’da belirtilen “Nesne grafigi hazirlayabilme” ifadesine yonelik 5
kazanim da sistem disiiniiriiniin “Sistem elemanlarinin zaman boyunca degiserek

nasil oriintiiler ve egilimler olusturdugunu gozlemler” / “Bazi seyler zamanla
degisir.” aligkanligi ile dogrudan iligkilendirilebilir.

“Sonuclarini kontrol eder ve gerekiyorsa eylemlerini degistirir.” / “Alistirma yapmak
seni iyilestirir.” aligkanligi ise yine Bilissel Alan Ama¢ 18 “Problem c¢6zebilme”
altinda yer alan 6 kazanimla dogrudan iligkilendirilebilir.

Ya da bazi aligkanlik kartlar1 dolayli yoldan etkinlik siirecinizdeki birden ¢ok amag ve
kazanimlarimiza hizmet edebilir. Ornegin; “Zihinsel modellerin mevcut gercekligi ve
gelecegi nasil etkiledigini diistiniir.” / “Basgkalar1 ayni seyi senden farkli goriiyor
olabilir.” aligkanligi ile Sosyal Duygusal Alan Amag 3 “Duygularini kontrol edebilme”
ve Amag 5 “Bagkalarinin duygularini fark edebilme” kapsaminda yer alan kazanimlar
iliskilendirilebilir.

1 Egitimde Sistem Diisiincesi Haber Biiltenin 16. sayisinda (Eylil 2017) yayimlanmustir.



Kazanim mi, aligkanlik m1 karisikligini acikladigimiza gore daha somut bir ornek ile
Buz Dag1 Modeli tizerinden bilgi diizeyi siirecimizi yapilandirmaya calisalim.

\

A 0
> /
azl er / g )
'za:anlz?gﬁisin y \L /
Oykii icinde aslinda keli H /
olarak hi¢ dile gelmey*\' ;
ana karakterin mutlu oldugu

ve olmadig1 anlar; yan Davranis

karakterin ise kizgin oldugu Ortntiileri

ve olmadig1 anlar vardi. nt'ele_r.?lnbgor?

Bunu anlamak icin Zaman h::;ig;:;i;;ku:;a::ﬁd
Boyunca Mutluluk ve i Y %

Kizginlik Grafiklerini ¢izdik.
' Temel Yapilar

" brintiileri neler etkiliyor?
(politikalar, kanunlar, fiziksel yapilar)
parcalar arasinda hangi iligkiler var?
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Modeller i}

[

.

N

insanlarin sistem ile ilgi ;

hangi va imlari,.
inanglari ve deégerleri var?
N
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Son olarak karakterlerin davraniglarinin hangi agamalardan gecerek
gerceklestigini incelemek igin bireysel ¢ikarimlarimizi tartigmak
icin Cikarim Merdiveni aracini kullandik.  Kendi kizginlik ve
mutluluk duygu durumlarimizi incelemek ve bu konuda; “Acaba
nasil davraniyor ve ne tiir tepkiler veriyoruz?”u gorebilmek icin
kendi ¢ikarim merdivenlerimizi karsilastirdik. Birbirimizin farkli
goriislerini anlamaya calistik.

Q Baskalari
: ayni geyi
senden farkh

goruyor olabilir.

Sekil 2: Buz Dag1 Gorseli ile Okul Oncesinde Aligkanliklar Eslesmesi
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Ovykiiyii okuduk; neler
oldugunu dinledik,
gordiik.

< 9 Bazi
seyler
“\ birbirine
baghdir.

Karakterlerin mutluluk ve
kizginlik diizeylerine neden
olan yapilar1 bulabilmek icin
zaman boyunca davranis

fiklerini yorumlayip bagka

enlerin olup olmadigini (asil
problem ne, ne yapmali?)
tartistik. Stok/Akis
Diyagramlarina ¢izimler yaptik.
Hatta bazi1 dongiilerin
oldugunu fark ederek bazi
seylerin birbirine bagh
oldugunu gordiik (Nedensel
Dongili). Bunlarla birlikte
kertenkele karakterinin
kizginlik diizeyi stogunu
azaltmak icin farkli ¢oziim
yollar1 6nerdik.



Zaman Boyunca Davranis Grafigini Uygularken Neyi Hedefledik?
MEB’in Bilissel Alana Yonelik Kazanimi Sistem Diisuiniirtiniin Aligkanligi

Amag 17. Zamanla ilgili kavramlar arasinda iligki kurabilme Sistem elemanlarinin zaman

boyunca degiserek nasil ériintiiler

ve egilimler olusturdugunu
Kazanimlar: gézlemler

1.0Olaylar olus sirasina gore soyler.

2.Zamanla ilgili kavramlari anlamina uygun sekilde kullanir.

Amag 19. Nesne grafigi hazirlayabilme.

Kazanimlar:

1.Nesneleri kullanarak grafik olusturur.

2.Nesneleri sembollerle gosterir.

3.Hazirlanmis nesne grafigi cercevesinde sembolleri yerlestirir. Baz: geyler

zamanla degisir.
4.Grafikte yer alan nesneleri sayar.

5.Grafigi inceleyerek sonuglari soyler.

Stok/Akis Diyagrami ve Nedensel Dongii Diyagrami Araclari ile Neyi
Hedefledik?

MEB’in Biligsel Alana Yonelik Kazanimi Sistem Disiiniiriiniin Aliskanligi
K k ned
Amag 16. Belli durum ve olaylarla ilgili neden i[i§kiT:|Tnai§|I d;:g::ef;;:?ym
iliskisi kurabil tanimlar < 9 Bazi
sonug iliskisi kurabilme o .‘\ seyler
Kazanimlar k%) e birbirine
baghdir.
1.Bir olayin olasi nedenlerini soyler. %
2.Bir olayin olasi sonuglarini soyler.
Cikarim Merdiveni ile Neyi Hedefledik?
MEB’in Duygusal Alana Yonelik Kazanimi Sistem Diistiniirtiniin Aliskanligi
Amag 5. Baskalarinin duygularin: fark edebilme Zihinsel modellerin mevcut
gercekligi ve gelecegi nasil
Kazanimlar etkiledigini disindr

1.Bagkalarinin duygularini ifade eder.

2.Baskalarinin duygularini paylasir. £y Baskalan
ayni seyi
senden farkl

goruyor olabilir.

Amag 8. Farkliliklara sayg: gosterebilme.

Kazanimlar
1.Kendisinin farkli 6zelliklerini kabul eder.

2.Bagkalarinin farkli 6zelliklerini kontrol eder.

Nasil ki bir etkinlik ile bir kazanimin cocukta davranig haline donigmesini
beklemiyorsak, sistem diisiiniirti aligkanliklarinda da ayni durum gecerli. Ne kadar
cok alistirma ne kadar ¢ok farkli problem durumu ya da oykiilerle calisirsak
cocuklarda o denli kalic1 6grenmeler gerceklestirmis olur ve yasantilarinda olaylara
kars1 verecekleri tepkilerde daha sistemli diisiinmelerini saglamig oluruz.
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Egitimde Sistem Diistincesi Y1lli§1
Egitimde Sistem Diisiincesi Yillig1 Say1 4 (2017)
Sistem Diisiincesi Dernegi tarafindan ¢evrim i¢i yayimlanmistir

Arketipler - Politika direnci (policy resistance) /
Geri tepen duzeltmeler (fixes that fail / backfire)1

Filiz Gliler

Arketip (Fransizca: archétype); kok ornek, asil numune.

Kelime anlamiyla kalip, sablon, kok ornek seklinde ifade edilen arketipler gercekte
insan kiiltiiriinii olusturan yap1 taslaridir. insanlar uzun donemler boyunca karsilastigi
benzer olaylar1 bir siire sonra belli davranis kaliplarina oturtmus ve bu kaliplari
kusaklar boyunca aktarmaya baslamistir.

Onceki biiltenlerde Tirmandirma, Basarilinin Basarisi, Yiki Kaydirmak
arketiplerinin tanitimi yapilmisti, bu sayida “politika direnci” arketipini inceliyoruz.

Politika direnci (policy resistance) / Geri tepen diuzeltmeler (fixes
that fail / backfire)

+
problem
semptomu dizeltme
(belirtisi) =

dengeleyici dongi
+

% gecikme
=0

pekistirici dongu

amaclanmayan
sonug

Politika direnci / Geri tepen diizeltmeler Arketipi

1 Egitimde Sistem Diisiincesi Haber Biiltenin 16. sayisinda (Eylil 2017) yayimlanmustir.



Tanim:

Dengeleyici dongii sistemi duraganlastirir. Beden 1s1s1 37 derecedir. Bazen degismesi
icin kimi sartlar olussa da uzun vadede viicut bu dengeyi saglar. Sistem her yil ayni
davranir bu basarisizlik diizeltmelerinde sistematik tuzaktir veya politika direncidir.
Saglik harcamalarin1 azaltmak icin tek bir politika yeterli degil, yeni is imkanlari
yaratarak kalici olarak issizlige c¢oziim bulamazsiniz. Politika direnci sistemdeki
aktorlerin sinirlandirilmig gercekliginden gelir. Onlarin her birinin kendi amaci
vardir. Ornegin uyusturucu saticisi, iireticisi, devlet, halk. Her biri uyusturucu stoku
hakkinda ayr1 hedeflere sahiptir. Her biri kendi hedefine gore sistemi yonlendirmeye
caligir ve sistem her birinin istemedigi yone gidebilir. Politika direncinin sonu trajik
olabilir. Romanya ve Macaristan azalan niifustan endise edip 6nlem aldilar. Romanya
45 yag alt1 kadinlarin kurtaj yapmasini yasakladi, énce dogum orani artti ama
Romanyalilarda politika direnci olustu ve dogum orani yavasca eski seviyeye geldi.
Istenmeyen pek cok ¢cocuk dogdu. Macaristan biiyiik aileler icin biiyiik evler yapt: ama
bu tek basina yeterli degildi. isvec cocuk sayisindan cok yetistirme kalitesine 6nem
verdi. Her doguma iyi saglik hizmeti, cocuklara egitim olanagi sagladi. Cinsel egitim
yayginlastirildi. Dogum orani artti-azaldi ama bu dalgalanma panige yol agmadi. Ulus
Isvecli sayisindan cok uzun vadeli hedeflere odaklandi.

Sistemde amaglarin uyumu her zaman miimkiin degildir ama aramaya deger
segenektir. Dar bakis a¢ili hedeflerden kurtulmayi, sistemin tamaminin refahini
saglayacak uzun vadeye odaklanmayi saglar.

Tuzak

Degisik aktorler degisik amaglar i¢in sistem stokunu ittigi/yonlendirdigi zaman,
sonug olarak politika direnci olusur. Her yeni politika, 6zellikle etkin olanlar, stoku
diger aktorlerin hedefinden uzaga iter ve bu hi¢ kimsenin hoslanmayacagi ek bir
direng iiretir. Fakat herkes bunun siirdiiriilmesinde énemli ¢aba harcar.

Cikis Yolu

Birak gitsin. Biitiin aktorleri bir araya getir ve gerceklesecek tiim amaclar i¢in tatmin
edici bir yol bulmak iizere, daha 6nce dirence harcanan enerjiyi kullan veya herkesin
hemfikir olabilecegi daha genis daha onemli hedefleri yeniden tanimla.
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Egitimde Sistem Diistincesi Y1lli§1
Egitimde Sistem Diisiincesi Yillig1 Say1 4 (2017)
Sistem Diisiincesi Dernegi tarafindan ¢evrim i¢i yayimlanmistir

Bir geri bildirim1

Evrim Calkavur Durmus

19-20 Agustos 2017 tarihinde Egitimde Sistem Diisiincesi Platformu’nun dizenledigi
iki giinliik bir seminere davet edildim ve daveti biiyiik bir memnuniyetle kabul ettim.
Bu yazida sizlerle katildigim programla ilgili gézlemlerimi, duygu ve diisiincelerimi
paylagmak istiyorum.

2014 yilinda Waters Foundation’in verdigi seminere bir saglik sorunu nedeniyle
katilamamistim. Sistem Diisiincesi Platformu’nun bu seminerden sonra calismalarini
siirdiirdiglinii biiltenlerinden dolayr biliyordum. Ancak 3 yil icin kaydettikleri
ilerlemeyi gormeden, deneyimlemeden anlamak cok zormus. Onlarla gecirdigim 2
gunin sonunda beni oOzellikle etkileyen unsurlari asagida maddeler halinde ele
aldim;

e Sistem Diislincesinin ve Sistem Dinamiklerinin  kicik yaslardan itibaren
ogretilmesi amaciyla yola ¢cikan tamamen gonilli az sayidaki insanin vizyonu ve
kararlilig1 ile baslayan yolculuk goniillii katilimlarla ciddi bir bliylime gostermis.

e Mithendisler, doktorlar, ana okulu ogretmenleri, sinif Ogretmenleri, brans
ogretmenleri gibi farkli uzmanliklar birarada, yardimlagarak ve uyum icinde
calisiyor. Yapilan calismalarin sonuclarini yilda bir kez dizenledikleri bir
konferansla paylasiyorlar.

e Waters Foundation ile baslayan calisma sinif uygulamalariyla devam etmis.
Uygulamalar1 yapan Ogretmenler ve bu calismaya goniil vermis ve insiyatifi
baslatmis olan profesyoneller daha sonra goniillii egitmenler olmuslar. Sonraki
yil calismalara baslamak isteyen yeni oOgretmenlere bu goniilli egitmenler
uygulamali egitim vermis. Ayrica yil boyunca uygulamalar sirasinda destek
saglamiglar. ikinci yil bittiginde cekirdek gruba yeni goniillii egitmenler
eklenmis. Bu y1l egitimde sistem diuistlincesi ¢aligmalarina ilgi gosteren 150 kadar
yeni ogretmen oldugu icin seminer Agustos ve Eyliil aylarinda iki ayr1 grup
olarak yapildi.

 Katilimcilardan seminer {icreti alinmiyor. Sponsor okulun salonu kullaniliyor.
Egitim notlari, terciimeler, dublajlar, ornekler, uygulama malzemeleri goniillii
egitimci grup tarafindan hazirlaniyor. Imece ruhuyla calisiyorlar. Yaptiklari is ise
cok kaliteli ve 6zenli.

1 Egitimde Sistem Diisiincesi Haber Biiltenin 17. sayisinda (Kasim 2017) yayimlanmustir.



 Izmir'de diizenlenen seminerlerde bagka sehirlerden gelen katilimcilar da
oluyor.

e Simif uygulamalarina, elde edilen sonuclara gelince insanin gozlerinin igini
giildiiriiyor ve gelecege ¢ok daha umutla bakmasini sagliyor. insan sunu fark
ediyor;

e Matematikten korkmayan,
- Verileri anlamlandirabilen, grafik ¢izebilen, grafik okuyabilen,
- Olaylar karsisinda kendini caresiz hissetmeyen,
- Tepkisel olmayan,

« Ozetle bir olaydaki, yasantidaki degiskenleri tanimlayabilen, bu degiskenlerin
zamana bagl degisimlerini ve birbirleriyle iligkilerini analiz edebilen, dolayisiyla
olaylarin altinda yatan biytik resmi gorebilen ve bu bakis acisiyla eyleme gecen
bir nesil yetistirebiliriz.

Diger taraftan Egitimde Sistem Diistincesi Platformu’nun bu anlamli calismalarina
ben nasil katkida bulunabilirim diye diisiindiim. Ogrenen organizasyonun diger dort
disiplinine yonelik uygulamalarla katkida bulunmayi teklif ettim. Eylil ayinin
sonunda cekirdek egitimci grupla biraraya geldik ve diisiinsel model disiplininin
araclan uzerinde calistik. Enerjileri, gtizel yiirekleri ve berrak zihinleri beni bir kez
daha derinden etkiledi.

Bu giizel calismanin tanig1 olmak, kiicliciik de olsa bir katki yapabilmek biiyiik
mutluluk.

Iyi ki varsimiz! Emeklerinize, yiireklerinize saglik.....
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Sistem Diisiincesi Dernegi tarafindan ¢evrim i¢i yayimlanmistir

Arketipler - Ortak Mallarin Trajedisi (tragedy of the
commons)’
Filiz Giiler

Arketip (Fransizca: archétype); kok ornek, asil numune.

Kelime anlamiyla kalip, sablon, kok ornek seklinde ifade edilen arketipler gercekte
insan kiiltiiriinii olusturan yap1 taslaridir. insanlar uzun donemler boyunca karsilastigi
benzer olaylar1 bir siire sonra belli davranis kaliplarina oturtmus ve bu kaliplari
kusaklar boyunca aktarmaya baslamistir.

Onceki biiltenlerde Tirmandirma, Basarilinin Basarisi, Yiikii Kaydirmak, Politika
Direnci arketiplerinin tanitimi yapilmisti, bu sayida “Ortak Mallarin Trajedisi”
arketipini inceliyoruz.

Ortak Mallarin Trajedisi (tragedy of the commons)

A'nin ’\(‘
Eylemleri
+ pekigtirici dsngi ~~ A'NIN
\_ Kazanci

dengeleyici dongu
gecikme

Toplam A
Eylem dengeleyici dongu

¢ oage

dengeleyici déngu

B'nin ’\
Eylemleri wy o+ +

+ % .
pekistirici dongi B'nin
Kazanci

Kaynaklar

Kaynak
Siniri

Sekil 1: Ortak Mallarin Trajedisi Arketipi

1 Egitimde Sistem Diisiincesi Haber Biiltenin 17. sayisinda (Kasim 2017) yayimlanmustir.



Tanim:

Ortak bir kaynagin kullanimi ¢ok fazla olursa, kaynak tiikkenmeye ve tiim taraflar
kaynaktan gittik¢e daha az yararlanmaya baslayacaktir.

Sorulacak soru: Ortak ve sinirli bir kaynaga, serbest veya esit haklarla erisimi olan
genis bir kullanici toplulugu var mi1? Sistem herhangi bir yonlendirici kural veya
amaci olmadan kendi kendini diizenleyen bir sekilde mi ¢alisiyor? Rekabet veya hirs
kaynakl1 sorunlar oluyor mu? Ortak sistemlerde her seyden 6nce toplumca paylagilan
bir kaynak vardir. Trajediye konu olan sistem i¢in kaynak sadece sinirli degil asir1
kullanimla asinabilir. Kaynak ne kadar azalirsa kendini yenileme giiciinii o kadar
kaybeder.

Inek sayisini sinirlandirmak igin ¢ift¢i acisindan herhangi bir neden yoktur. Eger
ciftciye geri bildirim yoksa asir1 otlatma meralar1 yok eder. Ornegi ¢ok. Popiiler dogal
parklara giris kontrol edilmedigi icin giizellikleri yok olan parklar, fosil yakit
kullanimi, CO2 salimi ve iklim degisimi vb ornekler arttirilabilir. Eger aileler istedigi
saylida cocuk sahibi oluyorsa ve toplum egitim, saglik vb konularda destekliyorsa
dogum orani toplumun destekleyebilecegi sayidan daha fazla olur.

Ortak sistemlerin yapisi, biitiin toplumu ve gelecegi diisiinen sorumlu davraniglardan
¢ok daha karli ve bencil davraniglar iiretir. Bundan kaginmanin yollar1 vardir. Egitim,
uyari, 6giit, tesvik: ortak mallarin asir1, kontrolsiiz kullaniminin sonuglarini gésrmeleri
icin insanlara yardim etmek, onlarin ahlakina bagsvurmak. Onlar1 ikna etmek. Haddi
asanlari sosyal diglama ile tehdit etmek gibi.

Ortak mallarin kisisellestirilip, boliiniip, dagitilmasi ise yarayabilir.. Béylece herkes
kendi davraniginin sonucunu gorebillir. Eger bazi insanlar kendini kontrol etmekten
yoksun ise kendi 6zel malini tiiketir digerlerini degil.

Ortak mallar diizenlenebilir. Kota, izin, vergi vb. faaliyetlerin etkin olabilmesi i¢in
diizenleme polilik ve cezalandirma ile desteklenmelidir.

Bu coziimlerden once ilk olarak kaynaklari ahlaki baski ile miimkiin olan en az
kullanimda tutmak gerekir. Ikinci olarak kisisellestirme kaynagin kullanimi hakkinda
kullaniciya dogrudan geri bildirim verme saglar, boylece karar verici kayip yada
kazancindan kendi emin olur. Sahibi hala kaynag1 yok edebilir fakat bu karar inkar ve
rasyonel olmama durumu icerir. Uciincii olarak diizenleme yapilabilir. Bu endirekt
geri bildirim saglar. Diizenleyici uzman olmali ve kaynagin durumunu gozlemlemeli.
Bazi kiiltiirler geleneksel “onur sistemi” ile kaynaklar1 koruyabiliyor ama bu tim
kiiltiirler icin gecerli degildir. Kisisellestirme iknaya gore daha giivenilir bir yoldur
ama her konuya uygulanmasi da zordur (atmosfer, denizdeki balik vb)

Hayat aslinda karsilikli zorlamalar ile dolu, 6rnegin; ortak alanlar, trafik 1siklar ile
diizenlenmis durumda, aracglarimizi park edecegimiz alanlar isaretlenmis ve biz bu
kisitlamalara uymak zorundayiz.

Belediye ¢op sistemi daha pahali olmaya basladi, evin iirettigi ¢6p miktarina gore
maliyet artiyor.
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Pek cok kisi ¢ogu zaman, iizerinde anlagsmaya varilan, karsilikli mutabik olunan
diizenleyici sistemlere uyar. Fakat tiim diizenleyici sistemler ayn1 zamanda polis giicii
ve cezalandirmayi kullanmak zorunda da kalir.

Tuzak

Herkes tarafindan paylasilan ortak bir kaynak varsa tim kullanicilar ondan
faydalanmak ister fakat onun kétii kullaniminin maliyetini herkes oder. Kaynagin
sartlar1 hakkinda, genelde kullanicilara ¢ok zayif geri bildirim gelir. Sonu¢ kaynagin
asir1 kullanimi ve hi¢ kimsenin kullanamayacagi boyuta kadar asindirilmasidir.

Cikis Yolu

Kullanicilar1 egitmek ve 6giit vermek ise yarayabilir boylece kaynagi yiprandirmanin
sonucunu anlayabilirler ve ayni zamanda eksik geri bildirim baglantisin1 onarmak
gerekebilir. Kaynagi 6zellestirme ile yipranmanin sonucunun dogrudan hissedilmesi
saglanabilir. Maalesef pek ¢ok kaynak ozellestirilemez ve kaynagi kullanan tim
kullanicilar1 diizenlenecek kurallarla kontrol etmek gerekir.
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