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Sistem Diisiincesi Dernegi tarafindan ¢evrim i¢i yayimlanmistir

Ana Siniflan ‘Ekonomi’ Ogreniyor?
Nurdan Ellez

2014 Agustos ayindan beri calistigimiz ‘Sistem Diisiincesi’ teknikleri ve projeleri
yavas yavas meyvelerini vermeye bagladi. Ilk biiyiik projemiz olan ‘Ekonomi Projesi’
ile bircok matematik kazanimini, sistem diistincesi kazanimin1i ve ekonomik
kavramlar1 ve sistem olarak ekonominin nasil igledigini hayatimiza kattik.
Projemizde ogrencilerimize zamana bagl degisimleri gortip basariyla kendi finansal
kararlarin1 almayr ogretmek hedeflenmekteydi. Ailelerimizi de hazirladigimiz
brostirlerle bilgilendirdik.

Projede dikkat ¢eken 4 sekilde Ogrenme saglandi: 1. Ogrencilerin yaparak
ogrenmeleri (gercek hayattan bir ornekti), 2. Kavramsal bir yap1 kurarak ogrenmeleri
(grafik ve tablolar gibi), 3. Farkli durumlari inceleyerek (tartigsarak birden fazla dogru
cevap oldugunu gormeleri), 4. Paylasarak, karsilastirarak, isbirligi kurarak
ogrenmeleri (anlamli finansal problemler kurarak)

Proje bekledigimizden daha cok ilgi gordi. Okuldaki en kiiciik grubun kendini
gosterdigi bir gercek yasam deneyimiydi. Bu yiizden her bolimiinii ¢ok dikkatle
tartistilar. Konu evlere de tasindi ve giizel doniitler geldi ailelerden. Her bir basamak
icin once plan, ardindan stok akis semasi, birikimleri gosteren tablo ve son olarak da
grafik yapildi. Hepsi artik 6grenciler i¢in ¢ok anlamliydi.

Sekil 1: Grafik hazirliklar

1 Egitimde Sistem Diislincesi Haber Biiltenin 5. sayisinda (Ocak 2015) yayimlanmustir.



Olay1 bir de 6grencilerimizin goziinden anlatalim isterseniz:

Her sey siniflarimiza bir balik alip akvaryum olusturmaya karar vermemizle basladi.
Bunu tamamen kendi biitcemizi olusturarak yapmaya karar verdik. Balik beslemek
icin nelere ihtiyacimiz vardi acaba? Akvaryum, yem, siisler, balik...

Once giizel birer plan yaptik siniflarimizda. Paramizi tanidik. Hedefimizi, bu hedefe
ulasacagimiz zamani, birikimlerimizin ne olacagini ve ne harcamalar yapmamiz
gerektigini tartistik. Planimizi bir ¢izelge olarak hazirlayip duvarimiza astik.

Hedefimize ulasmak icin nasil para kazanacaktik? Harika fikirler ¢ikt1 herkesten.
Limonata satmak en cazip olaniydi. Diger fikirleri de sirayla deneyecektik. Ilk
satislarimizi akvaryum icin yapacaktik. Nerede satsak daha iyi olurdu? Hangi
saatlerde daha ¢ok satardik? Bize kim yapacakt: bu limonatay1 ve ne masraflarimiz
olacakti? Aaa izin almamiz gerekiyordu yonetimden oncelikle. Ne kadar ¢cok sorumuz
vardi cevaplanacak ve ne kadar merak ediyorduk sonucunu.

Ik stok akig grafigimiz akvaryum icindi. Akvaryum i¢in gereken para, stogumuz
olacakti. Bunun i¢in limonata satisimiz gelirimizi, limonata malzemeleri ise
giderlerimizi olusturuyordu. Her sey hazirlandiginda satislarimiza basladik. Cok
heyecanla ve canla basla satislarimizi yaptik. Tablomuza dikkatle isledik
birikimimizi, kazancimizi ve harcamamizi ve grafiklerimizde gosterdik. Hafta sonuna
dogru akvaryum bizimdi artik. Zamani durdurduk ve stogumuzda biriken para
yeterliydi. Iyi bir plan yapmistik. Ama tartisacak cok seyimiz vardi. Bazen limonata
dokildu, bazen dayanamayip biz ictik birazini, bazen satilmadi hi¢ nedense, ama
bazen hi¢ kalmadi. Iste tiim bunlari tartigsarak yeni planimizi olusturduk. Taze meyve
satarak deneyecektik sansimizi bu sefer.

Sekil 2: Akvaryum Projesi

3 haftada gerceklesen proje ile akvaryumu ve gereken tiim malzemeleri alacak
birikimi sagladik. Ama neler 6grendik neler. Sanirim 18 Nisan’da okulumuzdaki
‘Sistem Diisiincesi’ Sempozyumunda biz de deneyimlerimizi paylasacagiz. Yeni
projemizde neler yasayacagimizi merakla bekliyoruz.
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Sistem Diusiincesi Araclar - Cikarim Merdiveni?

Sebnem Demir, Emre Goktepe

GCikarim Merdiveni, belli bir konu hakkinda gozlemlerden yola ¢ikarak adim adim
cikarimlara varma siirecini somutlagtiran bir teknik. Sistem diislincesinin temel bir
teknigi degil ancak calismalari desteklemek amaci ile kullaniliyor. 3D (duygu,
disiince, davranis) teknigine oldukca benziyor.
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Sekil 1: Cikarim Merdiveni

Merdivenin basamaklari kisaca soyle:

1. Merdiven, ¢cevremdeki, suirekli degisen devasa bir veri yiginina dayanir.
Bu y1gindan belli bilgi ve deneyimleri secerim.
Sectigim bilgi ve deneyimlere, kiiltiirel ve kisisel anlamlar yuklerim.

Yiikledigim anlamlardan varsayimlar olusturur, inanglar gelistiririm.

SRS

Ve gelistirdigim aligkanliklarima, inan¢larima uygun davranirim.

1 Egitimde Sistem Diistincesi Haber Biiltenin 11. sayisinda (Ocak 2015) yayimlanmustir.



Cikarim merdiveninin bir de geri besleme dongiisii var:

Cevremdeki yigindan neyi sececegimi, biiyiik oranda, daha once gelistirmis oldugum
varsayimlar, aligkanliklar ve inanglar belirliyor. Diger bir deyisle, “gordiiglime
inanirim” ile baslayan ¢ikarimlarim, bir siire sonra “inandigimi goriirim”e
dontistyor. Cikarim merdiveni, boyle hatalarin farkina varmak icin kullanilabilecek
bir yontem.

Okul oncesi ve ilkokul uygulamalarinda, basamak sayisi tige indirilebilir.

Merdivenin ilk basamaginda bes duyuyla yapilan gozlemlerin sonuglari, bir st
basamakta bu gozlemlerin uyandirdigr duygular, en iist basamakta da bu durumla
ilgili varilan sonu¢ ve c¢ikarimlara yer verilebilir. Heniliz okur yazar olmayanlar
resimlerle caligabilir.
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Pozitif Davranmiglar Egitimi?
Fatih Gokler

Kazanimlar
» Basar1 nedir? Basarili olmak nedir?
(Sorumluluklar yerine getirmek basaridir)
e Basar1 duygusunun alg1 yonetimi nasil yapilmalidir?
(Sadece akademik olarak aciklamamak)
 Herkes basarili olabilir mi?

(Sonucun degil cabanin, kendi Bagsar1 Grafiginin 6nemli oldugunu vurgulamak)

Uygulama

Etkinligin teorik kisminda; kazanimlarda yer alan sorular ogrencilere yoneltilerek
sinif icerisinde tartigma ortami yaratilir. Ogrencilerin goriislerini aldiktan sonra
ogretmen konu ile ilgili aciklama yapar. Sorularin cevaplarini agiklayan 6gretmen
etkinligin uygulama kismina gecildigini belirtir.

Etkinligin uygulama kisminda; her ogrenci kendine gore zor, basaramayacagini
diistindiigii bir konuyu seger. Ornegin: Ayakkabi bagcigini baglamay1 6grenme vs. Bir
hafta boyunca kendi ayakkabisini kendisi baglamaya calisir ve bu konuyla ilgili bir
grafik hazirlar. Grafigin yatay ekseninde giinler yazilir (1. glin / 2. giin vs.) Dikey
eksende ise basarmaya calistig1 isin kriterleri yazilir (cok zorlandim / az zorlandim /
hi¢ zorlanmadim vs.)

Sekil 1: Ayakkabi Baglama Zaman Boyunca Davranis Grafigi

1 Egitimde Sistem Diisiincesi Haber Biiltenin 6. sayisinda ($ubat 2015) yayimlanmistir.



Bir hafta boyunca bu is iizerinde calisgan ogrenciler, her giin yasadiklar1 zorluk
derecesine gore grafigi islerler.

Boylece ogrenciler kendi basar1 dykiilerinin grafigini kendileri hazirlamis olur ayni
zamanda da bir anlamda 0z degerlendirme de yapmis olurlar.

Bir hafta sonunda, her 6grenci hazirladig1 grafigi okula getirir ve kendi grafigini
yorumlayarak degerlendirir.

Sekil 2: Yatak Toplama Zaman Boyunca Davranig Grafigi

® 2015 Egitimde Sistem Diisiincesi Y1llig1 2
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Sistem Diisiincesi Araclan - iliski Cemberi?

Emre Goktepe

Iligki Cemberi, bir sistemi olusturan 6geler arasindaki iligkileri gsteren bir aractir.

Sekil 1: fligki Cemberi

Cember, 0geler arasindaki neden sonug iligkilerine gore hazirlanir:

1.

Bir cember c¢izin ve konu, oykii veya sistem ile ilgili 5-10 temel 6geyi cember
etrafina yazin. Ogeler, degerleri zaman icinde degisen isim veya isim
tamlamalar1 olmalidir.

. Istege bagl olarak, her 6genin Zaman Boyunca Davranis Grafigi de oge ile

birlikte cizilebilir.

Nedensellikleri belirleyin. Etkilenen 6geden (neden), etkilenen 6geye (sonug)
bir ok ¢izin. Okun ucunu, etkilesim ayni yonde ise “+”, ters yonde ise “-“ ile
isaretleyin.

Tiim nedensellikler belirleninceye kadar devam edin. iliskiler, gercek verilere
veya varsayimlara dayali olabilir.

. Cember icinde geri besleme iligkilerini bulun. Eger bir 6geden baslayip, oklari

izledikten bir siire sonra ayni Ogeye geliniyorsa, bu bir geri besleme
dongtisudiir. Bu gibi geri besleme iligkileri Nedensel Dongii Diyagramlar ile
gosterilebilir.

Cemberi boyunca belirlediginiz iligkilerin “Gykiisiinii “anlatin.

1 Egitimde Sistem Diisiincesi Haber Biiltenin 6. sayisinda ($ubat 2015) yayimlanmistir.
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Sistem Diisiincesi ile Geri Déniisiim Yolculugu
Zeynep Karasazoglu

SEV Anaokulunda bu ay ogrencilerimizde cevre bilinci farkindaligin1 arttirmak
amaci ile geri doniisim konusunu ele aldik. Tema icerisinde bu yil programimiza
dahil olan sistem diisiincesi araglarindan yararlandik. Kagidin geri dontisimiind,
sistem disiincesi araclarindan zamana bagh degisim grafigi ve stok akis diyagrami
kullanarak yapilandirdik. Derse baslarken oOgrencilerimizle kagidin hayatimizdaki
yeri ve onemi hakkinda hizli tur ¢alismasi yaptik ve kagidin agactan elde edilme
asamalarn ile ilgili bir animasyon izledik. Daha sonra kullandigimiz kagitlar1 ¢ope
atmak yerine nasil degerlendirebiliriz? Sorusunun cevabini aradik. Ogrencilerimiz
kagidin arkasim1 bir daha kullaniriz, kursun kalemle resim yapip sileriz, geri
doniisim yapariz gibi ¢oziim yollart buldular. Alinan fikirlerin arasindan geri
dontisim kavraminin digerlerine gore c¢ok daha kesin bir ¢oziim oldugunu
vurgulayarak geri doniisiim oyunumuza gectik.

Sekil 1: Zaman Boyunca Davranig Grafikleri (agac ve ¢op)

1 Egitimde Sistem Diisilincesi Haber Biiltenin 7. sayisinda (Mart 2015) yayimlanmustir.



Ogrencilerimizin her biri aga¢ stogu olan kutudan bir agac¢ alarak kutuda kag¢ agac
kaldigin1 zamana bagli degisim grafigine isaretledi. Daha sonra ortadaki kagidin
farkl sekillerde kullanimina dair kartlardan bir tane ald1 ve en son o kart1 ¢op stogu
olan kutuya atarak cop grafigine isaretledi. Bu sekilde 10 turdan sonra agac
stogumuzda hi¢ aga¢ kalmadig1 ve ¢op stogunun tamamen doldugunu fark ettik.
Agac grafigimiz 10’dan 0’a bir egilim gosterirken ¢op grafigimiz 0’dan 10’a dogru bir
degisim gosterdi. Grafikleri yorumladiktan sonra eger kagitlar1 ¢cope atmak yerine
geri dontisum kutusuna atsaydik grafiklerimizde nasil degisiklikler olusabilecegi
konusunda tahmin calismasi yaptik. Oyunumuzu bu sefer geri donlisim kutusu
ekleyerek bir kez daha oynadik. Bu oyun sonucunda ¢ikan grafikler onceki grafiklere
gore oldukca farkliydi. Ogrencilerimiz kagidin ¢ope atilmasi ile geri doniisim
kutusuna atilmasi arasinda olusan biyiik farki somut bir sekilde gorme firsati
buldular. Oyunun sonunda kagit stogumuzu arttiran etmenler ile azaltan etmenleri
bularak kendi stok akis grafigimizi olusturduk.

® 2015 Egitimde Sistem Diisiincesi Y1llig1 2
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Sistem Dusiincesi Araclar’
Emre Goktepe

Cevremizde olanlar1 bir buzdagina benzetebiliriz. Duyu organlarimiz sadece simdi
olanlar1 algilayabilir. Olaylar1 algilariz. Ancak olaylar, buzdaginin suyun tizerindeki
boliimudiir. Sistem Diistincesi, suyun altini1 gormeye yonelik araclar icerir.

| Olaylar

Davranig
Oriintiileri
¥

e "&.‘3

‘r'
; ) . Temel Yapilar

Zihinsel
Modeller

Sekil 1: Buz dag1 gorseli

Derinlere inmeye basladigimizda ilk karsilastigimiz, Zaman Boyunca Davranis
grafikleridir. Bu derinlikte, olaylar artik tek tek goriinmez. Degiskenin olusturdugu
bir egilim goriiniir. Degisimin “davranig1” goriiniir (azaliyor, artiyor, dengede,
dalgalaniyor, once hizli sonra yavag gibi)

Daha derinlerde bu degisimin nedenleri vardir. Grafigi cizilen degisken “neden”

boyle davraniyor? Iki temel ara¢ kullanilir: stok / akis haritalar1 ve nedensel
dongiiler.

1 Egitimde Sistem Diisilincesi Haber Biiltenin 7. sayisinda (Mart 2015) yayimlanmustir.



Degisen “sey” bir stok, bir seviye, bir birikimdir. Seviyeleri akiglar degistirir. Giren
akis, cikandan fazla olursa seviye artar, az olursa azalir, ayn1 olursa degismez.
Degisimi anlamak icin, akislara, akiglarin nedenlerine, birbirleri ile olan iligkilerine
odaklanmak gerekir. Nedensel Dongiiler bu iligkilerden en belirleyici olan iligki
bicimini gorsellestirir: geri beslemeleri. Geri besleme, sonucun nedenin nedeni
haline gelmesidir.

En derinde de Zihinsel Modellerimiz vardir: inang¢larimiz, degerlerimiz, davranig
aligkanliklarimiz. Cikarim Merdiveni bu konuda kullanilabilecek gorsel bir aragtir. En
basit hali ile, algidan davranigsa giden yolun gorsellestirilmesidir.

Sistem Distincesi, tim bu iligkilerin farkina varmamiza ve biitiinsel
distinmememize yardim eder.

® 2015 Egitimde Sistem Diisiincesi Y1llig1 2
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Sistem Disiincesi ile Bags Etmek!
Nurdan Ellez

Gecen yil Agustos ayinda tanistigimiz ‘Sistem Diisiincesi’ yaklasimini okul
uygulamalarina gecirmek iizerinde dusiinilmesi ve planlama yapilmasi gereken
zorlu bir stirecti. Hele ilk uygulayicilar1 olmak, kaynaklarin daha ¢ok yurtdisi 6rnekler
olarak yabanci dilde olmasi, okuldaki tiim ekibin egitim almamig olmasi ve okullarin
acildig telash bir donemde onlara da paylasim yapilmas: ihtiyaci, planlamalar biraz
zorlastirtyordu. Zamani dogru kullanma, tanitim ve paylasim onemli ihtiyaclardi.

Uygulama yaptigimiz okulda ana sinifi ve ilkokulda egitim ve oOgretim ve idari
islerden sorumlu bir yonetici olmak ilk avantajimizdi. Bu sayede ihtiyaclara gore
daha hizli planlama yapabildik. Ekibin kalanina durumu aktarmak ve
planlamalarinda yardimci olmak i¢in ziimre toplant: saatlerini verimli kullanmamiz
gerekti. Haftada bir giin iki saat kadar hizmet ici egitim saatlerimiz de okul sonrasi
tim grubun paylasimi icin kullanildi. Biitlin yili gormek zorundaydik cunki
uygulamalarimiz bir sempozyumda sunum olacakti. Hata yapma hakkimiz azdi ve
uygulayici diger okullarla paylasim yapma ihtiyacindaydik. Ayrica iist yonetimimizi
bilgilendirmemiz, olurlarini almamiz, velilerimizi durumdan haberdar etmemiz ve iyi
birer degerlendirme yapmamiz da gerekliydi. Planlamalarin cogu mesai saatleri
disina sarkti.

Bize iyi gelen yontem kendimiz ogrendik¢e sistem araclarini yorumlayip, basit
araclar olarak 6grencilere tanitmak oldu. ilk arag en iyi bilinen grafiklerdi. Her sinif
dizeyinde basit ve gunlik uygulamalarin icine katildi. Duvarlar grafiklerle doldu.
Hatalar vardi. Uzerine tartisip, 6gretmenler olarak biz kendimizi daha ¢ok planlama
ve paylasim yapma konusunda ikna ettik.

Diger araclar icin planlama ve ilk uygulamalar sonucunda ogrencilerimizin
birbirinden bagimsiz olarak hizla araclari kavradiklarini ve giinlilk hayatlarinda,
oyunlarinda kullanmaya bagladiklarina sahit olduk.

Ik kapsamli projemiz ana siniflarinda yabanci kaynaklardan cevirdigimiz bir
calismaydi. Boylece kendimizi daha giivende hissettik. Sonuclar ¢ok sevindiriciydi.
Ogrencilerin bir¢cok soyut kavrami gorsellestirerek daha hizli kavradiklarini ve yorum
yapmaya, sorular sormaya basladiklarini gordiik. Ancak biiyiik bir projenin verilerini
toplamak, degerlendirmesini yapmak ogretmenler icin yorucu ve karmasik bir siire¢
oldu.

1 Egitimde Sistem Diistincesi Haber Biiltenin 9. sayisinda (Ekim 2015) yayimlanmistir.



Kendi 6zgiin projelerimiz daha cok hayat bilgisi konular1 ve hikaye incelemeleri
tizerineydi. Projeler iyi bir planlama ile ¢ok basarili sonuclar getirdi. Konuya hakim
ve hevesli 6gretmen sayisi arttikca ¢alisma nitelikleri de artti. Tabii gozlemci kalmay1
secen Ogretmenlerimiz de vardi. Hazir hissetmeden baglanmasi dogru bir yaklagim
olmazdi. Bunun i¢in bunu bir sorun olarak gormedik.

Yaklasimi anlamak bizi daha da gelistirdi. Kisisel gelisimlerimizdeki
degerlendirmelere, bolum isleyisimizi sistem olarak degerlendirmemize ve okul
isleyisimize katki saglayacak bircok konunun farkina varmamizi sagladi. Sistem
kartlarini uzun vadede ulagilacak hedefler olarak degerlendirdik ve once bu kartlara
gore kendi pratigimizi sorguladik.

Diger kurumlarla isbirligi icinde calismak bizleri daha da buyiittii. Farkli kurumlarda
yapilan farkli uygulamalarin paylasilmasi farkli bakis acilarin1 gormemize biiyiik
destek oldu. Ortak bir konuda farkli 6zel kurumlar olarak birlikte bir projeye imza
atmak egitim icin yararina inandigimiz bir ¢alismayi yiritme duygusuyla mesleki
doyumumuza biiyiik katki sagladi.

Sonug olarak hayatin tamamui sistemlerden olusuyor ve bunlari nasil iyi yonettigimiz
hayatimizin kalitesini etkiliyor. Cocuklarimiza bu yorumu kazandirmak gelecek
hayatlarini yonetmeleri icin bir yagam becerisi kazandirmak olacaktir. Herkesi sistem
distintiri olmaya davet ediyoruz.

® 2015 Egitimde Sistem Diisiincesi Y1llig1 2
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Ogretmenler Kurulu Sistem Diisiincesi ile Nasil
Farkhlastirilabilir?1
Aysun Yagci

Ogretmenler kurullar1 uzun yillardir tiim okullarda neredeyse benzer ritiiellerle
gerceklestirilir. Okulunuzun biiyiik bir toplanti odasi yoksa cok amagli salona
masalar U seklinde dizilir. Tim yilin kosusturmacasi icinde ne kadar da kalabalik
oldugunuzu bir kez daha hatirlamis bir sekilde ziimre arkadaslarinizla yan yana
oturup toplantinin baglamasini beklersiniz.

En az ¢ saat siirmesi beklenen kurul, bir o kadar sikici giindem maddeleriyle
basladiginda, ¢ok konusmasalar da bir an evvel teslim edilmesi gereken evraklarla
ugrasabilesiniz diye icten ice dua edersiniz. Bir an yazman olmadiginizdan dolay1
sevinseniz de okul miidiirliniin zlimre bagkanlarina senenin degerlendirmesi icin s6z
vermesiyle o sikici mizansen hi¢ degismeden tekrarlanir:

“Zimre olarak 2014-2015 Egitim — Ogretim doneminde hedeflenen kazanimlar sene
basinda planladig: sekilde tamamlanmus, hicbir glicliikle karsilagilmamistir.”

Birkac ziimre bagkani kar tatili, ortak sinavlar ya da etkinlikler icin dersten almalar
gibi durumlar1 bahane gosterseler de miihim olan konularin yetistirilmis olmasidir.
Bundan iyisi can sagligidir.

Ogretmenler tatile girdiklerine ancak sene sonu 6gretmenler kurulu bittiginde kani
olurlar. Vazife tamamlanmis, ders kesim raporlar verilmis, climle alemin ortasinda
konularin yetismis oldugu, endiseye mahal olmadig1 beyan edilmistir. Artik goniil
rahathigiyla tatile cikilabilir. Gercek sorunlar ve dilekler ise samimi arkadaslarla
yapilan ikili {iclii sohbetlerde dile getirilir, bunlarin ¢ogundan okul yonetiminin
haberi bile olmaz.

Son ¢ yildir okulumuzun degisen yonetim anlayisiyla birlikte bu tarz kurullar
okulumuz adina tarihe karigsa da pek cok okulda ayni sikici ve islevsiz toplantilarin
yapilmaya devam edildigini gozlemliyoruz.

Gecen sene okul kapanir kapanmaz uzun zamandir almayi ¢ok istedigimiz bir egitimi
alma firsatimiz oldu. Okulumuza davet ettigimiz egitmen, ogretmenlerin egitime
katilim performansindan memnun kalsa da tiim senenin yorgunlugu iizerine boyle
bir egitimi yapmanin ¢ok da dogru olmadigini, sene sonunda etkili kolaylastiricilarla
degerlendirme toplantilarinin yapilmasi gerektigini, yeni egitimleri ise agustos
donemine birakmanin daha dogru olacagini soyledi.

1 Egitimde Sistem Diisiincesi Haber Biiltenin 10. sayisinda (Kasim 2015) yayimlanmustir.



Bu konugmadan “etkili kolaylastiricilar” ve “degerlendirme” olmak iizere iki anahtar
kavrami aklima kaydettim ve bunlar okulumuzda nasil gerceklestirebilecegimize
iliskin diistinmeye bagladim.

Bilmem siz de benim gibi biiyiik soruyu sormus olmanin sihrine inaniyor musunuz?
Biiyiik soruyu sordugunuzda beyninizde yeni bir proses islemeye basliyor ve bir giin
bambaska bir egitim alirken ya da bir kitap okurken cevabin kendiliginden geldigini
gorliyorsunuz.

Benim bu konudaki arayisim, Nisan ayinda Izmir Ekin Kolejinde katildigim “Egitimde
Sistem Diisiincesi Deneyim Paylasim Sempozyumu”nda son buldu diyebilirim.

Egitimde sistem diistincesi araclarini ogretmenlerin sene sonu degerlendirmelerinde
kullanmaya karar verdigim gilin, ogretmenler kurulunu farklhilastirmanin 6nemli
yollarindan birini de kesfetmis olduguma inanmaya basladim. Elbette fikir fikri
dogurdu ve ortaya bambaska bir 6gretmenler kurulu ¢ikti.

KURUL ANI!

Oncelikle salon, grup masalari seklinde diizenlendi ve tiim ziimrelerin karigik
oturmalar1 saglandi. Okul yonetimi tarafindan yapilan on dakikalik giris
konusmasinda 6gretmenlerin tiim yil boyunca yaptiklari 6nemli ¢alismalar ve bunun
okula katkisi vurgulanarak 6gretmenlere isim isim tegekkiir edildi.

Ardindan ogretmenlerin kendilerini ve yil icinde yaptiklar1 caligmalar:
degerlendirebilmeleri icin onlara acik uclu sorulardan olusan bir 6z degerlendirme
formu dagitildi. Formlar1 dagitmadan once ozglirce doldurabilmeleri icin formlarin
kendilerinde kalacagini, yalnizca paylasmak istediklerini, paylasabilecekleri
hatirlatildi.

Ogretmen Oz Degerlendirme Sorulari:
 Bu sene aldigim en iyi geri bildirim? (0grenci, meslektas, yonetim, veli )

e Son zamanlarda sinifimda degisime yol acan ne okudum ya da ne iizerinde
calistim?

« Bir daha asla yapmam diyeceklerim...

e Bu egitim-06gretim yilinda siniflarda 6grenci-0gretmen arasi iletisim boyutunda
yasadigimi disiindiigim en 6nemli ti¢ sorun...

« Ogrencilerimden 6grendigim bir SEYIEr VAT: .......ccceeeeueeeieieereeeereeeiieeereeneeenns
 Bu 0gretim yilinda yapmay1 kafaya koydugum ve gerceklestirdigim bir plan?

« Is hayatimda, yaptig1 ¢alismalarla bana esin kaynagi olan kisi/ kisiler?

e Bu y1l beni en ¢ok giildiiren olay ya da durum?

Yarim saat gibi bir siirede formlar dolduruldu. Her soru yliksek sesle okunarak
yalnizca soz almak isteyen kisilere soz verilerek tim sorularin iizerinden birlikte
gecildi.
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Ikinci 6nemli etkinlik, egitimde sistem diisiincesi araclarindan biri olan zaman
boyunca davranis grafigini kullanmak oldu.

Ogretmenlere zaman boyunca davranig grafikleri dagitildi ve onlardan eyliil ayindan
haziran ayina kadar degisen motivasyonlarini grafik olarak cizmeleri, ¢izdikten sonra
salonda dolasmalarini, kendilerine en benzer grafigi olan arkadaglarini bulmalar1 ve
birbirlerine ne zaman ne oldugunu, motivasyonlarinin hangi sebepten diistigini ya
da hangi gin neden yikseldigini anlatmalar istendi. Bes dakikalik anlatimlardan
sonra yine katilimcilardan birbirlerinden en farkli olan grafigi bulmalarini ve kendi
aralarinda grafikleri ilizerine sohbet etmeleri istendi. En son tiim gruba grafigini
anlatmak isteyen olup olmadigi soruldu. Goniillii olan Ogretmenler tarafindan
grafikler tiim grupla paylasildi.

Sekil 1: Zaman Boyunca Davranis Grafikleri inceleniyor

Paylasimlardan sonra egitimde sistem disiincesinin ikinci araci olan stok akis
diyagramlar1 dagitildi. Ogretmenlerden motivasyonlarini artiran ve azaltan seyleri
yazmalar1 istendi. Yine sadece paylagsmak isteyen 6gretmenlerden goriisleri alindi.

Sekil 2: Stok-Akis Diyagrami

Her iki aracta da tiim 6gretmenlerimizin fark ettikleri:
« “Birbirimize ne kadar benziyoruz.”
 “Hemen hemen ayni seyler motivasyonumuzu disiiriiyor.”
 “Tim y1l1 gozden gecirdik.”
« “Her inisgin bir ¢ikis1 vardir”

« “Sadece ben degil herkes ayni durumdan sikayetci.”
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« “Pek cogumuz ayni seylerden mutlu oluyoruz.”
« “Sadece ben sorun yagsamiyorum.”
« “Motivasyonumuz zaman zaman azalsa da stogumuz hala dolu, ne giizel.”

Ogretmenlerin bu araglardan yola ¢ikarak verdikleri geri bildirimler okul yonetimi
acisindan da oldukca degerli, gercekci ve samimi idi. Bu araclar1 kullanmasaydik,
distincelerini bu kadar rahatlikla dile getirmeyeceklerini daha onceki tecriibelere
dayanarak cok rahatlikla soyleyebiliriz.

Kurulun ikinci oturumunda o6gretmenlerden ziimre olarak oturmalar: istendi ve
kendilerine zlimre degerlendirme formlar1 dagitildi. Formlarin doldurulmasi icin bir
saatlik bir zaman dilimi verildi.

Zimre Degerlendirme Formu Sorulari:

 Bu sene zumre olarak sene basinda hedeflediklerinizin ne kadarini
gerceklestirebildiniz?

* Bu sene ziimre olarak gecmis senelere gore neyi/neleri farkli yaptiniz?

e Egitim - Ogretim faaliyetleri sirasinda karsilastiginiz giicliikler nelerdi? Bunlari
nasil ¢ozdiiniiz?

e Zimre ici uyumunuza 10 tizerinden bir puan verecek olsaniz bu kag¢ olurdu?
Zimre ici uyumunuzu artirmak adina birbirinize neler onerirsiniz?

* Bu sene egitim koordinatoriiyle yaptiginiz haftalik toplantilarin calismalariniza
olan katkisini degerlendirin.

« Oniimiizdeki sene ziimre olarak ne gibi ¢calismalar yapmay1 planliyorsunuz?

Formlarin doldurulmasinin ardindan her ziimrenin bir sozcii belirlemesiyle
sunumlara gecildi. Sandalyelere ay sekli verildi ve sirayla tim ziimrelerin bes
dakikay1 asmayacak sekilde sahneye gelerek bu sorulara cevap veren sunumlarini
yapmalar1 istendi. En Onemlisi de her ziimre sunumunun ardindan diger
zimrelerden sunum yapan ziimreye geri bildirim verilmesiydi. Sunum ve geri
bildirimlerle siire¢ yaklasik bir buguk saatte tamamlandi.

Sonug olarak

o Adi iistiinde ogretmenler kurulu olan kurulda tam anlamiyla 6gretmenler aktif,
yOneticiler pasifti.

e Yalnizca bazi ogretmenler degil, tim 6gretmenler kendilerini ifade etme sansi
buldular.

« Ogretmenler kendi motivasyonlarini ve performanslarini gézden gecirme imkani
buldular.

» Stok akig diyagrami ile yalnizca negatiflerin degil pozitiflerin de farkina vardilar.

« Ziimre olarak birbirlerine soylemek isteyip de soOyleyemediklerini ifade
edebildiler.

e Hem kisisel hem ziimre hedeflerini gozden gecirdiler.
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e Diger ziimrelerin yaptiklari calismalardan haberdar oldular.
» Her ziimrenin ve her dersin kendine gore zorluklar1 oldugunu hatirladilar.
» Sorulara verilen cevaplardan okul yonetimi pek ¢ok anlamli doniit elde etti.

e Bir yi1l icerisinde okulda ne kadar ¢ok farkli ve 6zgiin calisma yapildigini gorerek
boyle bliylik ve bagarili bir takimin parcasi olduklar icin kendileriyle ve
okullariyla gurur duydular.

e Stire¢ icerisinde verdikleri geri bildirimlerle birbirlerini takdir ettiler ve
eglendiler.

Siireci genel olarak degerlendirecek olursam, egitimde sistem diislincesi araclari,
okuldaki 6gretmenlerin tamaminin diisiincelerini ifade edebilmeleri icin buz kirici
bir etki yaratti. Toplant1 esnasinda ayakta dolasarak birbirleriyle etkilesim halinde
olmalari, benzerlik ve farkliliklar1 kesfetmeleri, toplantiy1 her zamanki yapidan farkl
bir yapiya tasimis oldu. Yapi degistig§inde davranigin nasil farklilasabildigini
gormenin, sistem diisiiniiriiniin aligkanliklardan birini dogrulamasi da cabasi.

Kullanilan 6z degerlendirme ve ziimre degerlendirme formlarindaki sorular, yalnizca
ogrenciler icin degil kendimiz icin de ogrenme odakli olmamiz gerektigini bir kez
daha hatirlatti bizlere. Bu formlardan kendimize sakladiklarimizin ve grupla
paylastiklarimizin son derece degerli olduguna inaniyorum. Bazisi simdi bize
cevapsiz gibi gelen sorularin cevaplar bir bir gelmeye basladiginda diisiinme ve soru
sorma bicimimizi degistiren kiicik dokunuslarin ne kadar biliylik bir anlayis
degisikligine yol acabilecegini hep birlikte deneyimleyecegiz.
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Egitimde Sistem Diisiincesi Yillig1
Egitimde Sistem Diisiincesi Yillig1 Say1 2 (2015)
Sistem Diisiincesi Dernegi tarafindan ¢evrim i¢i yayimlanmistir

Oradaydim?
Yusuf Caglayan

Sistem dustincesi ile tanisikligimiz 2014 Agustos ayina dayaniyor. Daha ne oldugunu
“degil anlamaya” duymaya bile firsat bulamadan ulusal anlamda ilk defa “uygulayic1”
olacak ekibin icinde yer aldim. Bu da yetmedi, yil sonunda yapilacak ve proje ortagi
okullarin uygulayici ogretmenlerinin deneyimlerini bagka meslektaglar ile
paylasacaklar1 “Egitimde Sistem Diislincesi Deneyim Paylasim Sempozyumu”
ylrtitme kurulunda buldum kendimi.

Sekil 1: Cesme calistayl

2014 Ekim ayinda Cesme’de yapilan ilk calistay ile sempozyum hazirliklarimiz
basladi ve Nisan ayina kadar her hafta diizenli yapilan toplantilar ile devam etti.
Yiiriitme kurulu olarak bir gorsel proje yonetim sistemi olan “Oobeya”yi
kullandigimiz i¢in ¢ok hizli ve eksiksiz ilerledik.

Sekil 2: Oobeya

Bu arada ben de artik bazi uygulamalar yapmaliydim. Sistem disiincesinin bana en
carpict gelen oOzelligi olan “diisiinceleri gorsellestirmek” icin kullandigi araclarin,

1 Egitimde Sistem Diisiincesi Haber Biiltenin 10. sayisinda (Kasim 2015) yayimlanmustir.



BIR URETIM ATOLYESI MACERASI

Mekanik
Hikayeler &

¢

Tesekkiirler...

Sekil 3: Mekanik Hikayeler sunumu

ozellikle “okudugunu anlamak ve anladigini yorumlamak” becerisi tizerine etkilerini
merakla bekliyordum. Bu meraktan Otiirii bildirimin konusu ortaya ¢ikti: “Mekanik
Hikayeler” Bu bildiri i¢in bir bagka sinif 6gretmeni arkadasim Sebnem Demir ile
birlikte calismaya karar verdik ki cesitlensin, renklensin.

Subat ay1 gibi ilk denemelere basladim. O donemde 3. simiflarla calistyorum.
Oncelikle bazi araglari “hi¢ sistem diislincesi yaklagimindan bahsetmeden”
uygulamaya bagladim. Bu sekilde sinifim aracglar1 ve onlarin kullanim sekillerini
tanidi. Ben de nasil yonerge vermem ve siirece nasil rehberlik etmem gerektigi ile
ilgili fikir sahibi oldum.

Sekil 4: Stok-Akis Diyagrami

Artik uzun soluklu bir projeye baslamaya hazirdik. O donemde ortak okuma
kitabimiz olan ve sevgili 6gretmenim Hacer Kilcioglu'nun Giinisigr Kitapligi’ndan
yayinlanan “Bugiin Adim Kaktiis Benim” kitabini calismaya basladik. Sonuclari
gercekten cok sasirtici oldu. Hatta neredeyse yas seviyelerinin biraz tizerinde olan
bir kitab1 okurken sistem diisiincesinin gorsel araclari sayesinde “satir aralar1” ¢ok
net bir sekilde ortaya cikmis oluyordu. Siiphesiz ki bunlari sdylemek dile kolay.
Araclar tek tek kullanmak bir yana dursun, onlar1 bir mantik cercevesinde pesi sira
kullanmak, birinden elde ettigimiz bir veriyi bagka bir ara¢ icin malzeme yapmak,
sonunda yaptigimiz ¢ikarim ile o davranigin yapisina inmek hic kolay bir planlama ve
uygulama siireci olmadi. Sanirim hi¢cbir zaman da olmayacak =)

Sekil 5: Zaman Boyunca Davranig Grafigi
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Gectigimiz yil Ozellikle “okudugunu anlamak ve yorumlamak” becerisi {izerine
calistigimiz sistem diistincesini bu yil daha ¢ok “yazma” becerisi tizerine odaklamig
durumdayiz. Yazmaya hazirlik ve yazma planlarinda simdiden birka¢ deneme yaptik
bile. Zikzak’taki 6 — 12 yas grubu ogrencilerle calistigimiz “Hayal Bilgisi
Atolyeleri”nde sistem diisiincesi yaklagimi yerini almig durumda.

Sekil 6: Stok-Akig Diyagrami hazirlaniyor
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